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En esta undécima edicion, su Revista Digital Caudal de la Vicepresidencia Ejecutiva de Ambiente,
Agua y Energia, les compartimos los avances en algunos de los retos trazados para este Ano
Fiscal, en los gue |a vision de crecimiento del Canal de Fanama, se enfoca en el desarrollo

C& nuevos negocios potenciales, ornentandos bajo una agenda informativa orcenada y cuyo
fundamento es la accion comunicativa que promueve la participacion informada de los grupos de
interés alrededor de temas relevantes para el Canal, el pais y el mundo

Ademas, presentamos la forma en que diferentes proyectos que desarrollamos robustecen la
gestion financiera y la marca Canal de Panama como los son, el modelo verde de Incenfivos
Economicos Ambientales, que en mataria de compensacion acologica se ha extendido en
diferentes areas criticas del pais; ademas del sentido de responsanbilidad mostrado por el Canal
de Panama con la firma del Compromiso Ambiental, lo cual fortalece dialogo de |la corporacion
con los elementos de |a naturaleza.

También, La ACP , parie de la premisa que, una cuenca verde para una Canal sostenible, solo
&5 posible a traves de una inversion en gente y ambiente expresado en los diferentes programas
gue implementa el Canal en la Cuenca Hidrografica, tales como organizacion y participacion
comunitaria y educacion ambiental, entre ofros.

De igual manera presentamos en materia de energia la forma en que los nuevos cesamollos
tecnologicos han permilido a integracion en materia de generacion de diferentes fuentes dentro de
los sistemas, al igual que sus implicacionas en |a operacion ¥ |a manera en que fa agecuada gestion
ne estas fuentes de energia, permite estructurar micro-redes para soportar contingencias y atender
necesicades energéticas dentro y fuera del Canal,

Finalmante, podras conocer a personajes, diferentes notas y datos curiosos gue seran de su interés v
gue de seguro podras disfrutar leyendolas, tanto como nosotros disfrutamos seleccionandolas para ti

Gracias nuevamente por hacer de este espacio digital tu epacio de informacion y comunicacion .

Les animo a gue sigan siendo parte de esta aventura escribiendo a:
Caudal®@pancanal.com o emessina’® pancanal.com.

Carlos A. Vargas
Vicepresidencia Ejecutiva de
Ambiente, Agua y Energia
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COMUNICACION SIN LIMITES

Por Dr. Emilio Messina

Abstract

El articuio revisa. comparativamente frente

a ofras experiencias, la forma en que &l
Canal de Panama establece una agenda
informativa con sus Stakeholder, con &l
proposito de presentar a un amplio segmento
de la poblacion toda |a potencialidad que
representa para la economia del pais vy la
redion, la construccion de un puerto como lo
es Puerto de Corozal, onentado por elevados
estandares nacionales e internacionales

que aumenlan la capacidad logistica del
conglomerado alrededor del negocio del
Canal y que, bajo preceptos del puerto verde,
aseqgura calidad ambiental y bienestar social
de pais. Para el Canal de Panama comunicar
tambien es, vincular el crecimiento economico
con el desarrollo sostenible, procurando

reducir &l rezago de las metas de los ODS

en la agenda post 2015; enfocando una
gestion social v ambiental del pravecto justa,
equitativa e inclusiva, donde lo verde del
desarrollo sea el principio rector da la idea de
progreso. El proyecio surge como respuesta
a la creciente demanda portuaria y contempla
el desarrollo de 118Ha+B231.10m2 que
forman parle de la ribera Esle del canal de
navegacion del Canal de Panama. entre olras
areas, lodos ubicados en el Coregimiento

de Ancon, Provincia y Replblica de Panama.
Asi, con base en evidencia, presentamos

la intencion de la corporacion, de mantener
vinculos con aliados estrategicos y generar

&l mas amplio proceso de comunicacion con
todos los grupos de mteres.

Key Word:

Puerto, concesion, stakeholder, comunicacian,

concertacion, Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

El acto comunicativo sin limites nos permite
como Canal de Panama estar anticipados, es
ver primero y estar preparados; desarrollando
un proceso informativo aserlivo de cara

8 los grupos de interes y promoviendo la
participacion informada en los niveles, macro,
micro y meso dentro de los escenarios
politicos. sociales, economicos y ambientales
an los gue se ublcan los stakeholder. Bajo
esta maxima el Canal de Panama propuso
hace mas de dos anos el desarrollo de un
puerto de contenedores dentro de sus areas
operativas que permitieran estar anticipados
g las tendencias de crecimiento de esta
industria y que propusiera nuevos negocios
asociados a nuestra achvidad principal e
impulsando modelos innovadores en materia
de gestion de puerios.

Fundamento legal.

La Ley 19 Organica del Canal de Panama establece
que es responsabilidad de |a Autoridad del Canal de
Panama (ACP), aprobar lodas las estrategias, politicas,
programas y aclividades en la Cuenca Hidrogralica del
Canal de Panama. En julio de 1997 se aprobo la Ley 2,
mediante la cual s& establece el Plan Regional para &l
Desarrollo de la Region Interoceanica. En septiembre
de 2005, mediante el Acuerdo No. 102, aprobado &l 25
de agosto de 2005, la ACP adopto “el Plan de Usos
de Suelo de la Autoridad del Canal Panama y aprobo
el Reglamenio de Uso de Bienes Palrimoniales de

la Autoridad del Canal de Panama y de los Bienes
Administrados por la Autoridad del Canal de Panama”.

Bajo esle marco legal la ACP ha proyectado la
construccion de un puerto de conlenedores en el
seclor de Corozal Oesle, en la ribera Este del Canal de
Panama, entre el Puerto de Balboa vy las esclusas de
Miraflores, en la cludad de Panama. El proyecto surge
como respuesta a la creciente demanda portuana y
contempla su desarrolio dos fases.

El Canal de Panama propuso hace
mas de dos anos el desarrollo de un
puerto de contenedores dentro de
slUs areas operativas que permitieran
estar anticipados a las tendenclas de
crecimiento de esta industria.




Comunicar es principalmente, el
arte de crear valor a |la sociedad
con base en una participacion real
con actores informados.

En el ario 2015, La Autoridad del Canal de Panama (ACP)
presentd el plan de comunicacion y divulgacion para la
construccion y operacion del Puerto de Corozal con la finalidad
de brindar informacion oportuna y actualizada a la comunidad
en general e inleresados sobre el proyeclo, los avances en sus
estudios y obras, sus Impactos y estraleglas de mansjo.

En el ano 2016 se elabora el Estudio de impacto Ambiental
(EslA) para este mismo proyecto que permitid identificar el
area de influencia social y econdomica del proyecto, con una
poblacion estimada de 3,407 personas, distribuidas en 5
barnadas pertenecientes al corregimiento de Ancon, provincia
de Panama v deniro del area de influencia directa, unas 924
personas, las cuales deben ser informadas y consultadas
respecto a los principales resultados del este estudio.

Coincidimos con lo planteado
por Thomas Knck y col,

20086, qulenes proponen que
cualguler medida que solo
apunte al aumento de la
capacidad instalada en maleria
de puerlos, siempre sera
insuficiente, si tanto los paises,
como los desarrolladores, ng
proponen un enfogue integral

e integrado que considere
politicas porluanas conjuntas,
una vision de desarrolio
sostenible; considerando
espacios de consenso donde
participe el gobierno y-el sector
privado, operadores y usuarios,
incluyenda la comunidad.

Asi, los procesos dirigidos

a la promocion de la mas
amplia parlicipacion suelen
estar inmersos en polenciales
conflictos sociales de no
gestionarse adecuadamente |a
racionalidad y expectativas de
los grupos de interes.

Por la razon expuesta, para &l
Canal de Panama, comunicar

es principaimente, el arle de
crear valor a la sociedad con
base en una participacion real
con actores informados. que
generen masa critica favorable

¥ que sean parlicipes de los
proyectos desde su inicio ¥
conectados con la vision de
sostenibilidad de la corporacion.
La consigna es aumentar los
espacios democraticos y plurales
de participacion, disminuyendo
el riesgo social y ambiental; y
proponiendo la concertacion
como la primera herramienla

&n caso de que la condicion deat
anuncio sobre el potencial puerto
cres una siluacion adversa.

El Caso.

En el ano 2014, el Canal de Panama
puso a prueba su conocimiento

en geshon de la comunicacion y
conceriacion, apoyandose en la
experiencia del manejo socioamblental
al occidenle del pais, alendiendo

una importante denuncia ciudadana
relacionada a las conceslones
extractivas no melalicas, presentada
por dirigentes de Organizaciones de
Base Comunitaria (OBC), conformada
por moradores de las comunidades
circundantes a la actividad extractiva,
cuya empresa desarrolla una
explotacion legal desde el punio de
vista del ordenamiento |uridico, pero
con Implicaciones ambientales, desde
la perspectiva del ordenamiento
territorial ambiental. Estas actividades
exlractivas fueron aprobadas por

la autoridad recltora competenie en
materia ambiental y de recursos
minerales de Panama.

El hecho notable fue que en octubre
de 2014 el Canal de Panama, realizd
inspecciones a eslas areas para
identificar &l problema que ya habia
sido expuesto en los medios de
comunicacion y producido, cierres de
calle por las partes involucradas.

La respuesta.

Comao parte del proceso de consulta y parlicipacion,

el Canal de Panama acogid la invitacion realizada las
Crganizaciones de Base Comunitaria, en la cual solicstaba
instalar una mesa de dialogo, analisis y soluciones avalada
por la Comision Interinstitucional de la Cuenca Hidrogralica
(CICH), relacionada principalmente a las concesiones
MINEras.

Para este fin en de agoslo de 2015, se convoco una
reunion extraordinaria de la Comision Interinstitucional del
Cuenca Hidrografica (CICH) en la que participaron otho
(B) inshituciones miembros y siete actores representativos
de las Organizaciones de Base Comunitaria (OBC)
pravenientes de las subcuencas de Chilibre y Chilibrillo,
Chagres-Alhajuela y de la Comision Pro defensa del
Pargue Nacional Chagres. Los logros mas significativos
sobre los cuales se sentaron las bases de la concertacion
fueran: (i) el establecimienio formal de la mesa de dialogo
y &l Canal de Panama como instancia de concertacion;

(i} definicion y consenso de los temas centrales que
orientaran las discusiones en los siguientes meses; v (iii) la
programacion de un cronograma de trabajo; mientras que
los temas sobre los cuales se eslablecieron los consensos
demandados por los stakeholders fueron: las nuevas
concesiones en el Pargue Macional Chagres, la Ley 21 de
1997 v los desarrollos inmobiliarios.

¥a con un amplio Know how que orienta los aspeclos
sociales v ambientales de la empresa, el anuncio de la
construccion de un Puerto en Corozal, este generd loda
clase de inquietudes que pusieron a prueba nuestra
capacidad de compartr informacion en calidad y canlidad a
los diferentes actores involucrados.

Concertar innovadoramente. El relo de hacer posible este tipo de iniciativas que aumentaran la
capacidad y oferta actual del Canal a través de un operario, requeria de varios requisitos previos,
uno de los mas significativos consestia mantener una politica abierta de Informacion y comunicacion
con todos los grupos de interes, muy especialmente en el Canal de Panama, con las comunidades

de las areas aledanas y grupos de interés.

Eajo esta tendencia cabrian algunas preguntas; /Por qué y para qué crecer? jFor qué no
mantenear &l statu quo existente? Uin atributo con el que el Canal de Panama ayudo a elaborar
participativamente la respuesta a estos interrogantes, es que la culfura de la innovacion siempre ha
sitlo el ADN del Canal de Panama, por lo que, tanto |a innovacion como la imaginacion, fueron su

principal herramianta.
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El contexto y nuevos proyectos. Ante la incertidumbre gque producen los enunciado anteriores,
y analizando el entorno de negocio del Canal de Panama, todo Indica que no estamos solos. En
este sentido el Canal de Panama es el eje dinamizador de los Activos Logisticos del pais, por

tal motivo, la estrategia de modernizacion de los puerlos panamenios iniclo en |a década de los

El crecimiento compuesto agregado de los puerlos de conlenedores panamenios enire el ano 2001
y &l afio 2012 fue de 14% anual. Después de una disminucion en el afo 2013, los volimenes de
mavimienlos se recuperaron en el 2014 (Autoridad del Canal de Panama Proyecto Puerto Corazal;
Canal de Panama - 100 afios conectando al mundo. ACP, Panama, 2015).

anos 90 a través de modelos de concesion a operadores portuarios privados Internacionales,
tales como Manzanille |ntemational Terminal (MIT), Colon Container Terminal (CCTEvergreen) y
Panama Ports con dos terminales (PPC-Cristobal en &l Atlantico y PPC- Balboa en &l Pacifico).
Pasteriormente en el afio 2011, entra al mercado PSA, (Ver tabla No.1)

Al menos cuatro praoyectos polencialmente compiten en el Océno Azul de la innovacion propuesta por
lodos los componenles del Programa de Ampliacion a saber: (i) Puerto Verde de Panama; (1) Myslic
Rose Terminal, Balboa, Panama; (iil) Panama Colon Conlainer Porl (PCCP); v (iv) Panama Colon
Container Port (PCCFP).



Este Plan se fijo objetivos
alcanzables lales coma: (i)
identificar la percepcion de los
residentas que se muestran
de acuerdo, en desacuerdo,
indilerentes o no saben del
proyecto; (i} hacer conlacio
con las familias residentes

en la comunidad en su fase
inicial; (iil) proporcionar dalos
actualizados que contribuyan
al sequimiento del proyecto
frente a la comunidad; v (iv)
comunicar por diferentes
medios a olros grupos de
inlerés.

En la fase preparatoria se
organizaron ocho rulas de
gcceso a la comunidad, se
organizd y capacild a los
equipos de campo para la
implementacién del Plan,
s& unifict el mensale, s=
prepararon mapas y se
construyeron polenciales
gscenancs en caso de que
originara un conflicta,

en la comunidad, de las cuales
s& visitaron 305 viviendas. De
las 305 viviendas y eslrucluras
visitadas, se obluvo 168
opiniones {55.08%) de los
residentes v en 187 viviendas
no s& obtuvo respuesla.

bErin us clrece
2081 meadrog
Iinaalas d8 HbErE

¥ un canal da

navSgECION st
gl cunl pasan
alredsdor de
14,000 Punueg
anuaimanbe

Los principales argumentos de
la percepcion de la pobiacion
ubicada en el area de influencia
directa del proyeclo se
mueslran en la labla No.2.

La unidad de analisis lueron
las viviendas habitadas, por
lo que se estimaron unas 355
viviendas y estructuras fisicas

Como empresa ambiental, social y inancieramente
sostenible, comunicamos directamente a los diferentes
grupos de interés, todo tipo de Informacion sobre
beneficios del proyecto, lundamentalmente los sociales
y aspeclos ambientales, entre los que se ha estimado

En esle sentido, el Canal de Panama
a Iravés de su Junta Directiva, firmd
ia Resolucion Mo, ACP-JD-RM 14-
711 de 30 de oclubre de 2014, por la
cual s& auloriza a la administracion
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La percepcion de los grupos de interés,

Experiencias recientes sobre proyectos portuarios en los que la sostenibilidad de |a obra dependia
de la participacion de los stakeholders como lo fue el caso de la consiruccion de un puerto en el
Balneario bahia de Ancon en Perl, con una inversion aproximada de USS$ 320 millones, que favorece
las exportaciones y debido a gue los ciudadanos pensaban en gue habria una potencial dario al
ecosisiema, A pesar de los potenciales beneficios de empleos a 300 personas y generacion de

USE 1 millon de renta aduanera y de asegurar &l uso gruas de muelle a motor eléctnco, entre otras
medidas, uno de los errores cometidos fue no involucrar a los residentes del area de impacto directo
desde la etapa inicial del proyecto.

De acuerdo al Manual de Relaciones con Los Grupos de Interés Juego de Herramientas (REVIT,
2007), las partes interesadas pueden ser definidas como cualguier persona, o Qrupo, que tiene un
interas en el provecto o pueden ser potencialmente afectados por su enfrega y resultados. Las partes
intferesadas pueden ser los clientes existentes o potenciales o los usuarios finales del producto,
empleados, proveedores, accionistas, o las que definen las polificas o el apalancamiento financiero.

La perceockin obtenida Sugeroncias presentadas
* 1 fowr Oal crecimesnin Sineers y cuanio no ANcie = Proysccion posBne e i ACP B apoys 80 Tumigacide B i comuniad.
= Gom reulimles referania o tema = Rauriones con PPC y Ferrocanl mars megerar of bekficn gue liene o comimidad.
» Descieocen del proyecin *  UMiizur oiros medios de dhvaligaciin coma s cormens skecininioes ¥ evistes Gus aninegen pesris

B it i b o et (O bbb, AR Litne, Aisa e

= Pl gue I coeenidad tangh Sccesg & v Foecis Conoeal Owste, parmilly uss del mushe
comunitario.

= acer un Buen Tmbajs de deeaje pluvial y Bpeas negrag. 1s commnhled ya eeti sulriendo
IS EY.

*  Continuar i ilvuigacida del proyectn y cumpls lo prometido {mism el rukdd, sccesn i
comunidad, proleccii de  fama),

= Impuiesr pagueies de viviendas para s familas ifeesaiis, on ub el concann coms Clayten o
Cardans.

= Keceshasans infomeacsin.

Otros casos como el Planeamiento Estratégico de los Principales Puertos del Perl, que contiene
el plan para los ocho puertos mas importantes del pais, brindd a las autoridades marilimas y a sus
comunidades vinculadas, ideas estrategicas para su mejoramiento, el cual aparece en un Informe
Especial, Afio 7 N*® 25.

Favorecer un compromiso efectivo con los stakeholders ha sido el molivo central del enfogue de
sostenibilikdad del Canal de Panama. El enfogue de AccountAbility permite promover la rendician
de cuentas arganizacional en favor del desarrollo sostenible, dentro de |a cual sus grupos de interés
forman parle del valor intangible de la empresa.

En tal sentido, en relacion con |la participacion de los aclores sociales, Gonzalez y Calvo (2012) en
el estudio de las relaciones puerto-ciudad, plantean gue en los conflictos ambientales, los sujetos
socliales participan portando sus particulares intereses v racionalidades, las que, a su vez, obedecen
a sus propias logicas de conducta.

Este enfogue también
es utilizado por la
gmpresa intermacional
telefdnica, a

Iravés de una quia
denominada The
Guide to Praclitioners’
Perspectives

on Stakeholder
Engagement; o &l lercer
Plan eslralégico del
puerio de Barcelona
2015-2020, que brinda
guias en la relacion
con esle lipo de
proyecios como la Guia
de Debida Diligencia
para la Participacion
Significativa de las
Parles Inleresadas
Involucradas en el
Saector de Extraccion,
de la OCDE, de abril
de 2015, referencias
todas gue reconocen
|a importancia de la
conocer la peroepcion
de los grupos de
interés para generar
una proceso real de
participacion.

MEDIDAS

AMBIENTALES
Y COMUNITARIAS

PUERTO
COROZAL

DEUNPROYECTO

LAS RAZONES
DEL PUERTO
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En el proyecto Puerto Corozal, la ACP reforestara en diferentes
dreas del pais y en coordinacion con el Ministerio de Ambiente
{MiAmbiente), el dobie de los arboles afectados compensando

asi el impacto a 1a coberiura vegetal del area.

El estudio de impacto ambiental (EslA) del puerto es Categoria Il
y el Canal de Panama ha establecido espacios de comunicackin
& informacian con las comunidades cercanas a la zona del puerto,

a fin de mantener la transparencia y apertura de todo el proceso.
El EslA esta disponible en el sitio web www micanaldepanama.com



Conclusion

El Canal de Panama ha lortalecido
en los ltimes anos su recloria

en malena de gesticén amblental
corporativa certificandose en
normas y estandares de calldad
gomo la |50 8000, 14001 v
haciendo observancia de la ISO
26000 v cumple con el Pacto
Global de Maciones Unidas,
compartiendo con &l pais y

gl mundo su informe anual

de sostenibilidad, como una
emprasa social y amblentalmante
respansable.

La experlencia del Canal

da Panama en maleria de
concertacion le olorga un liderazgo
an fa comunidad y faciila los
procasos de didlogo en materia de
dasarroilo de nuevos negoclos y
obras civiles,

Clue el desarrollo sostenible
integrado e integral requiere de
superar los esquemas polilicos

gue nos hacen pensar denirp de la
cala del pcéano rojo, rasnochado y
sin vision, de hacer converger una
importante inicialiva como ésta con
la voragine del desarrollo portuario
gue loca a nuesira puerta y nos
resla o agrega competitividad, de
nasolros depende.

Cue una vez mas, el arle de
comunicar sera para el Canal

de Panama eslralegia v deszafio
con el cual iniciaremos el ciclo

de presentacion de propuesias
par parte de las empresas
precaliicadas para competir por la
concesion del diseno, construccian,
desarrollo v operacion de un
puerto para contenedores, pero
scbre 1odo para el pals, porque el
compromiso dal Canal de Panama
es con Panama v el mundo.

Proceso de precalificacion y ligitacion

Estudios de Consulin 1 confirmarcn

prefactibilidad da Intarés a su interés
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una herramienta para una cultura verde
en la Cuenca del Canal de Panama

For: Massiel Guevaray Grace Guliérrez E=ste segundo ano el campamento ambiental ze
Estudiantes de Practica Profesional Ingenieria realizd con una mayor participacion de la poblacion
Ambiemial y Manejo de Cuenca - Universidad de El objetivo ceniral de este evento  esta orentado a
Panama generar un proceso de conocimiento responsable

del entornd natural fomentado al misma tiempo una

En el afo 2017 ze lleve a cabo el primer

campamento ambiental en la finca de la Familia

Aizprua-Zambrano ubicada en la comunidad de

La Gloria; esta iniciativa nace por parte de los Fartiendo de la experiencia del afo pasado, para

miembros del Comite Local del rio Paja como LUna mejor organizacion los membros del comité

una oportunidad educativa y dinamica para local realizaron un cronograma de actividades el
P

LT - Y . L LML, S = Ty i a et
conciencia ambiental en los asistentes  a traveés de

experiencias y actividades ecologicas

nifos, jovenes y adultos cual incluia la participacion de la lundacion CEDES,

Ml AMBIENTE, eslediantes Unwersidad de Panama, la Alcaldia de

Arraljan v la ACGF en conjunto con la Red de Joveneas,

LT

=l campamenio amblental dio Incio con una fase de Inscnpcion de

odos los participantes v las palabras de Dienvenidas por miembros de

omile Local del Hio del Paiia

osteriormenie se procedio a recormer un sendero gue se ubica denlro
de Iz finca de ia familia AlFomia-Lambranc, e cual fue ulilizado como

una heramienta de cducacion Ambiental gue lomenta un contaclo

directo con el Ecosistema

dirigido por estedianies de la
Unwersidad de Panama especialistas en Manejo de Cuencas v

B = — - n . - — S— - - — - e - . — — -
Ambiente siendo este el pnincipal enfogue para que los parbcipanies



valoren al culdado por la
naluraleza .Para la familia
Aizorua-Zambrano se les
infarma en aspecifico sobre la
proteccidn, cudado v manajo da
gsa area va gue deniro dae ella
s& ublea una Zona de Recarga
Hidrica de gran importancia para
la region hidrica de 4 5

Durante el recorndo se
arganizaron dos grupos uno
de nifas y el otro de jGvanas
con adulles para facilitar gl
gesplazamienta por el lugar
lomands |as precauciones
adecuadas. La clasificacidn
de eslos grupos permitic una
mapr comunicacian durante al
recorfido v una mayor captackn
del mensaje que se queria
fransmulir,

Al momeanto de linalizar esta
actividad las esludianies de

la Universidad de Panama
programaron la elaboracion de
semilleros de aji con matenales
reciclables y abono organicos, |a
cual lua dirigide principalmente
a los jovenes vy nifios de modo
gue lomaran esla iniciativa como
una alternativa sostenible v a

la vez obteniendo vegetales

nelamente organicos.

Los malenales para |a
elaboracion de esios samillerps
s ancontraron en la finca de
ia Familla Alzpria-Zambrang
inciuyendo las semillas,

Esta aclividad fue apreciada

v valorada por iodos los
pafcipantes aulenes mostraron
el Interés que se esperaba va
gue los nifios vy jovenes eslan an
fa maor edad para Comaorandear
W poner an practica achitudas
responsatles aue perduren
solidameante a lo larga de su
vida.

Al legar la noche sa realizd
diferentes dinamicas incluyando
la observacion de la luna llena
on un telescopio (luno de los
puntos mas esperados por los
participantes). La integracion

de los j[dvenes con el medio
ambianta gue los rodea, se bashH
en una lematica medicamblantal,
Ia cual representd un podaross
recurso educativo en donde

el aprendizaje mas imporiante
fue la relacian armbnica y
equilibrada que pueden lenar
los sgres humanbs con la

naturaleza sin afectaria.

Al dia siguiente s reallzd

Con dvanes v ninos una

|ornada de siembra de arboles
maderables v frulales los cuales
fueron proporcionados por M
AMBIENTE, los mismos uaron
sambrados en la finca en donde
la familia Alzpria-Zambrano

se compromelid a darle un
mantanimianio continug. La
siembra de los mismos rellejd un
compromisa amblanial que debe
sar comunicado v transmitideo.

Es impaortanie gue camparmentos
ambiantales como esle se
remmtan v sifvan comd modeko a
alras I‘E!._;'|ﬂ_‘.1|i',-_'$; Vi gue astamos
farmanda la cultura verde desde
05 mas pequenos para gue
es5i0s Crazian Con &k mensae

ya incorporado. algo que las
futuras generaciones y el medio
amblente agradecaran,

Esta actividad
fue apreciada
y valorada
por todos los
participantes
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Legado del bosque tropical de Panama
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Por; Icentt Melgar

En honor a la imporancia que revisten bos Bosques
Tropicalas quiero compartir con usledes esta sencilla
narrackan.

Muchos relatos nacen de una hazana, otros para
irverdir en un sueno y olros por mera coincidencia

Por eso la fantasia y la realidad se conjugan para
lormar una bella armonia de letras. Donde el lector a5

el Onlco que juzga, sl la aventura escrita cala en sus
sentldos o en su conciencia

Un grupo de turistas camina por el verde bosque
del istmo atravesando un vasto ecosistema en Izla
Monos, donde abundan aves, reptiles, marnposas
y mamiferos adornados con brillantes pieles, sutil
mezcla de 2epia v tornasol



De fondo una ligera llovizna, que

r. Los =onidos

elo

Eegle paraje

descubriendd entre un monion

Tid, [Irea

isera cierio!, anecdolas de 1501

u leciura 1501 he llegado
3r mas hermoso que jamas

puede observar, animakes gque

farde y &

JUE ME

latitudes, lugar cristalino, liore de

IMPLUresas

Al comtemplar esia belleza hago
un pacto con la nalurale#za para
que esla tierra sea prospera, sus
generaciones fructiferas vy sea

pulmé&n de nuestra descendancia.

Donde grandes vapores surquen
sus aguas, donde su tiera
CUmMMa SUenos y sus mares
acorlen distancias. (Jue la mano
descuidada del hombre no foque
BUS fDeras.,

Contemplar este paraizo, de
paredes verdes de jardines
colgantes, virgen, inhospilo
donde la mirada de Dios, se posa
y refleja =u pupila en la aguas de
sus manantiales definitvamente
merece ser llamado Panama
Palabras premonitorias o una
ilusion que s escapa. . Asiente el
lector,

Toda esta descripoion traslada
al turista a una aveniura en
contacto con sus sentidos. A un
viaje lejano donde el Ir y venir
de o urhano no lo aleja de lo
humano.

Sin medir el iempo, llega al linal
de su lectura v se da cuenta que
el hbro no es de 1501, como
hubiese creido por in instante,
jcomo podria ser conservado?

Toda esta
descripcion traslada
al turista a una
aventura en contacto
con sus sentidos.

S0on solo las ideas que alguien,
cualguier visitante, 1al vez un
sonador, deposio en ese sito un
15 de enero, cuando circundd el
area, ; Olvidando sus apunies?

4 Creando dudas? o dejando
como legado a cualquier curioso
gue los encontrara la descripcion
mas sublime vy exacta del bosgue
tropical de Panama

Tal vez para gue sus visitantes
conserven la pulcriud de sus
posques ¥ no olviden porgue nos
llamamos y somos Panama.
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Terrorifica basura

Por: Lily Smith

En nuesiro dia a dia nos enconiramos

pilas y pilas de basura "pataconsitos™ coma
coloquialmente les llamamos. En los madios
son innumerables las guejas por la cantidad de
basura que se encuenira en las callas y cae en
nuastros rios; a tal punto hemos lliegado qua la
basura es la culpable de las inundaciones cada
vez mas perjudiciales gue estamos viviendo,

LQuian tira toda esa basura?
Pues la respuesta es t, to, 1y yo.

Siyo, cada vez que useo bolsas plasticas por
R levar mis reutilizables; cada'vez gue boio
comida vencida o dafiada, cuando pido algo
para llevar y terming botande plato, carucho
y comida. cuando no reutilize mis ganchos s
no gue pido nuavos en la favanderfa, cuando:
derramo algo y utilizo e! rollo de papel toafla o
100 servilletas para secarlo, cuando compro
ropa, zapatos, accesorns que jamas utilizo.

Cada vez que no redso o reciclo, estoy
gencrands mas y mas basura,

Estamos iniciando un nuavo afo, incluye

entre Ws proposiios pequenas iniciativas gue
ayudan a disminuir la basura, tomemos en sario
temas como el abuso de bolsas plasticas, no
necesitamas una ley que nos obligue... Poguilo
a poquii...una latita a 1a vez hacemos la
diferencia.



Que los bugues Cosco Development v D0OCL
France recibieron el reconocimiento ambiental
Green Connection Award, ambos bugques al usar

el Canal ampliado han aportado una reduccion de
emisionas hasta 25 000 toneladas de CO, cada uno
en comparacian de las rutas alternativas.

Qe La Ruta Verde del Canal de Panama con

su Canal Amphado, aporta al sector maritimo |a
posibilidad de transporiar mayores volimenes de
carga utilizando menos embarcaciones, generando
reduccion de las emisiones de didxido de carbono
(C0O.) al incurrir en menos movimienlos de carga,
en comparacidn a otras Rulas y sistemas de
transporte de carga como aviones, camiones o
lerrocariles,
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SABIAS QUE... LA RUTA VERDE

Clue an sus primeros 12 meses de operacidn,
el Canal ampliado ha contribuido a reducir
mas de 17 millones de toneladas de CO .y,
en combinacidn con las esclusas panamanx,
se redujo mas de 35 millones de toneladas;
o que equivale a mas de 60,000 hactareas
de bozques.

Que el Canal ampliado reducira mas de
160 millones de toneladas de CO, en los 10
primeros anos de funcionamiento.
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Diversidad

Biologica

Por: Luks Alvarado

Desde el afio 2009 la Autoridad del Canal de
Panama (AGP) ha venide implementando el
Programa de Compensacion Amblantal, como
parle da los compromisos adquiridos medianta la
aprobacion de la resolucién DIEORA 1A-632-2007
del 8 de noviembire de 2007, corespondients
Estudio de Impacto Ambiental del Proyecio
“Ampliacion del Canal de Panama-Tercer Juego
de Escluzas”.

Dicho Programa de Compensacibn consista en

la relorastackin de 1,242 hectareas en distintas
areas o sitios seleccionados por el Ministerio

de Amblente (MiAmblente). Luego del primer

arfo en que se llevan a cabo los trabajos de
eslablecimiento de la plantacion, la AGP tiene &
compromiso de brindar mantenimiento a las areas
relorestadas por un periodo adicional da cualro
afos.

A la fecha se ha cumplido con parte de [a meta,
ya que 12 de los 20 sitios relorestados han sido
eniregados a Mismbiente para su administracion.
Loz echo sitios restantes aln se encuentran en el
periodo de mantenimiento de ta plantacién,

Uno de los sitios relorastados s ubica dentro de
los limites del Pargue Nacional Caming de Cruces,
donde se logrd 12 reforestacion de 115 hectareas
en larrents que antes estaban totalmente
cubiertas por [a maleza conocida como paja
blanca {Saccharum spontaneum),

Luega de transcurridos los cinco afos entre &l
eslablacimiento y mantanimienio de esle proyecto,
la ACP procedid a realizar estudios en campd para
evaluar |a diversidad bioldoica de especies de la

en Areas Reforestadas por el Proyecto de Ampliacién

flora y fauna, gque a lo largo de esle periodo han
logrado establecerse con éxito dentro del &rea
reforestada.

indices de Diversidad

La diversidad dentra de una comunidad biologica,
como por ejemplo un bosque, se relaciona con
dos componentes fundamentales: el primero es la
riqueza de especias que habitan en alla (arholes,
mamileros, aves, repliles, etc.) v la segunda es |la
aguitabilidad que debe haber entre |as especies,
es decir, que exista un eguilibro donde ninguna
aspecie sea muchd mas abundante que ofras.

Para evaluar la riqueza dentro del drea
retorestada fue necesario hacer uso de dos
indices de diversidad: el de Simpson (0 y &l
de Shannon & Wiener (H). Adicionalmente se
ulilizo el indice de Pletou (J7), el cual estima
principalmente la equitabilidad.

Cuando el valor obtenido para el indice de
Simpson se acerca mas a la unidad (1.0), significa
fue la comunidad presenta mayor riqueza de
aspecies. Enlre mas s& acerca esle valor a cerg,
quiere decir que la comunidad presenta poca
riqueza de especias.

Por su parte, el indice da Shannon & Wianar

no tene un valor maximo, aungue se considera
como aceplable cuando el indice alcanza
valores cercanos a 3.0, Se piensa que cuando la
comunidad evaluada mantiene una abundante
riqueza (como podria ocurrir 8n un bosque no
intervenide), este indice podrian alcanzar valores
cercanos a8 5.0. Por olro lado, enlre mas se
acergue &l valor a cero, significa gue hay menos
riqueza de especias.

En cuanio al indice de Pielou, la equitabilidad
sera mayor a medida que el valor calculado se
acerque a 1.0. De manera contraria, a medida
que &l valor se aproxime a cero la equitabilidad
ira disminuyendo.

En lafigura 1 se explica de manera grafica la
lorma de interpretar cada uno de los indices
utilizados.

Colecta de los datos en campo

Para poder calcular cada uno de los indices de diversidad, se requirid como primer paso, realizar
iventanos bloldgicos dentro del area reforestada por el proyecto. Los inventarios consistieron en hacer
un reconocimiento y conleo de las distinlas especies exislenles deniro de la plantacion, ulilizande
dilerantes metodologias adecuadas de acuerdo al fragmento de la comunidad que se estaba evaluando.

En ese sentido, para realizar el inventario de flora fue necesario establecer 29 parcelas de moniloren,
con una superficie de mil metros cuadrado cada parcela. Estas parcelas lueron distribuidas al azar
dentro de las 115 hectareas reforestadas y en cada una de ellas fueron idenliticadas las especies de
arboles ahi existenies y contados la cantidad de individuos presentes por cada especie identificada.

Fedagratia 1.
Reaonaaimiamto v
conleo de espeaies de
{a llora dentro de las
parcelas de monlioran
establecidas. lzq.:

anotacion de dalos de
I8 especie identilicada.
Der: madicibn del
dametro del Ironco de
un ejemplar de la flora
Aroorea



Diversidad biolégica en el area relorestada

En el caso de mamileros se hicieron recorridos dentro de la plantacion para
identificar a las especies por observacion directa, o por reconocimienio de huellas,
heces u otro lipo de restos (esqgueletos, animales muerios, vocalizaciones, ele.).
También se ulilizaron redes para la captura de murcielagos, Trampas y camaras con
sansores de movimiento para folografiar a log individueos.

Luego de |a colecta de datos en campo y de haber procesado 1oda la informacion generada, se pudo caloular
los valores para cada uno de los indices de diversidad, En el sigulente cuadro se resumen los resultados del
calculo realizado, donde Simpson es identificado como O Shannon & Wiener como H' y Pielou como J'.

Fotografia 2, 1zq.;
identificacion de T | e “| e W
murcielago capturado Aotal e iog . fotal da Indl _E: ﬁ. 5
en una de las redes Flora 78 a4 0.77 198 0.50
instaladas deniro mm 11131 57'; 0,78 1487 072
del :%raa relumsmda: i : o4 gﬁ Eﬂ gﬁ
Der.: huellas de zormila Raptiles 12 ) 0.88 20 g.92 i :
lanuda {Caluromys ' -ei PN Camino de Cruces:
gerbianus).
Para el inventario de aves se instalaron redes para caplura de los especimanes, Los resultados muestran qua fa comunidad de fue mayor én comparacion a la de repliles, los
recorridos en campo para reconocimienio por observacion directa y lambign por aves lue la mas diversa, lograndose la captura dates de campo demuestran gue al menos una de
reconacimiento de vocalizaclén o canlo de las aves. U observacion de 589 individuos perlanecientes las especies identilicadas en cada uno de estos
a 108 especies. En esle caso los indices de dos grupos maniania una poblacion mucho mas
: ' J‘ Simpson v el de Shannon & Wiener obluvieron abundanie que el reslo de |as especies presentes,
Fotografia 3. lzg. los valores mas allos en comparacion al resto de  generando cierto desequilibrio en la comunidad,
medicion de las -

partes del cuerpo
de una de las aves

atrapadas en las

redes instaladas. Der.:

corte de plumas de
|a cola del ave como
marca para evitar
recapiuras.

Folografia 4,
Especimenes
observados durante el
mventario de anlibios
y reptiles. lzq. rana
arborea de ojos rojos.
Der.: vibora equis

Finalmente, para la comunidad de anfibios v repliles se realizaron recorridos
generalizados. principalmente en dreas donde se consideraba gue por [as
caracterisiicas presentes (ornilla de quebradas, eic.) habria mayor presencia de este

grupo.

las comunidades evaluadas. El valor de H' incluso
superd la cilra de 3.0 llegando a casl 4.0, |o cual
demuestra gue este fragmento de la comunidad
es muy diverso dentro del area reforestada,

La comunidad de reptiles fue la que obtuveo &l
sequndo mayor indice de diversidad, tanlo para
Simpson como para Shannon & Wiener. Esto
se debe sin dudas, a que solo fue necesario
obsarvar 20 individeos para lograr identificar 12
especies.

Por su parle, la comunidad de flora v la de
mamileros mantienen una diversidad muy similar
entre ambas, aunque inferior a la calculada para
la comunidad de aves. Eslo obedece a que la
canlidad de especies identificadas en cada uno
de eslos dos lragmentos es mucho menor en
comparacion a la de aves,

La diversidad de estos dos fragmenlos también
fue inderior a la de repliles; y aungue la cantidad
de especies de flora o mamileros identificadas

Asi o demuestra el indice de Pielou (J'), donde
la flora v los mamileros fueron los que lograron
los valores mas bajos en comparacion al resio
de las comunidades evaluadas.En &l caso de la
llora, |a especie Glincidia sepium fue mucho mas
abundanta que el resto de plantas observadas.
En cuanto a los mamiferos, la poblacidn de
murciglagos fue la mas representada.

Finalmente, la comunidad de anfibios fue la
menos diversa, representada por apenas cinco
distintas especies.

En lerminos generales. se puede decir que

la diversidad deniro del drea relorestada ha
alcanzado niveles aceptables, simitar a o que
s& espera encontrar en un bosque secundario o
imtervanido.



ambiente

De ia Mesa de Veraguas al Canal de
Panama, hoy distinguimos a nugstro
amigo Enrigue Tejera; nacido &n un
pueblo de Veraguas el 19 de diciembre
de 1958, segundo hijo de 5 {varones)
de padres maesiros egresados de la
escuela pnmaria que trabajaban en
lugares remotos del pais para poder
sacar la familia adelante.

Todo indicaba que el destino manifiesto
de Enrigue era ser maestro, para esto
estudio en la Mormal del Santiago,
noble aspiracion, por gué no, era la
mejor opcion disponible en medio

de un entorno de pobreza y pocas
oportunidades de superacion. Pero
nadie puede esconder un candil debajo
de un capon y en el momento menos
esperado, su luz llegd al parroco de La
Mesa, Agustino Recoleto, quién fue la
pieza divina que animad la potencialidad
de Enngue, al consequirle una beca
para ingresar en el Colegio San Aguslin,
donde se gradud con solo 16 anos de
edad.

=t = )\ O

ENRIQUE
TEJERA

La historia de nuestro personaje hace recordar
un auter gue decia que. sl no crefamos que

la vida tenia un térming, solo hacia falta ir al
cementerio y corrobaorarlo. Lo gue también
llamaba af autor a la reéflexion era que sobre
estos espacios frins y muchas veces olvidados
por la historia, yacen literatos, premios
Mobeles, cientificos. intelectuales que se
fuaron de este mundo sin saberlo, ni cumplir
suU proposito de vida, Hoy en el esplendor

de |la vida productiva de Enrigue. iniciamas
este cortd reconocimiento a un hombre gue
desde nifo supo que tenia en su interios
musica disponible, que debia compartirla

con la humanidad y que otros al escucharla,
encontrarian tambigén sentido a sus propias
vidas.

Aungue se le abserva de pasa firme, hay tiene
las rodillas desgastadas, y de segura nada
tiene que ver con la edad, solo es un pase de
factura gque la vida lg atorga por su altruismo
y entrega desinteresada cuandg procura can
sus acciones hacer cada dia que este mundo
sea un lugar mejor. Lider en el Voluntariado
Carparativa del Canal de Panama y premiado
par el Consejo CAPAMNA. al Voluntario
Sobresaliente “Premio Moel Espinoza”, 2013;
ademas de Voluntario Sobresaliente de la
Regian 2 Latinoamerica “Premio Oscar G
Fernandez", 2004: son solo algunos de los
mértos que corroboran la anterior afirmacidn.

Todos coincidiriamos

gue la educacion es

factor de movilidad social
ascendente, vy la vida de
Enrigue carrobora que si

un ser humana aspira a

una mejor mafana y es
capar de sofarla, también
es capar de alcanzarlo. En
este sentido, el avance hacia
su meta no terming al ser

un graduado agustiniano
mas de su promocion y

es cuandg, fraves de un
préstamo del IFARHL,
realizg estudios de Ingenieria
Electromecanica en la
Universidad de Panama
(Instituto Politécnica) donde
se gradud con el lercer
indice académico de la
generacion en el ano 1981
recibienda el reconogimiento
de su familia, profesores

y companerss de estudio.
Pero cama el tren de sus
aspiraciones siempre la
demandaban una esfuerzo
adicional, realizé estudios

en la Universidad de Texas

en Arlington donde obtuvo el
titula de Master of Science in
Electrical Engineering, v par
compartir su talenta nuestro
personaje ha recibido
recientes reconoccimentos
tales coma: Meritarious
Service Awards, Region

9 Latinoameérica 2017;
Reconocimienta camo
Ingeniera Eminente de la
Regidn 2 Latincamerica,
2014; entre otros.

Haoy como Gerente del
Planificaciaon de Transmiskin

y Distribucidn, desde la
Mesa de Veraguas hasta
el Canal de Panama, todos
EUS compafieros de la
Vicepresidencia Ejecutiva
de Ambiente, Aguay
Energia damos honor a
cuien honor 58 mearace;
sigue compartienda tu don
de gente, tocando vidas

y practicando los mas
caros valores familiares ¥
corparatives, felicidades
Enrigue Tejera, nuestro
personaje!l.
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Hacia una
gobernanza del agua
y cogestion de cuenca
hidrografica.

El caso de la Cuenca del Canal de Panama

Por; Milton Martinez

Resumen

Los crecientes conflictos por el uso del agua, con sus distintas escalas y niveles, requiere de
dicances conceptuales mas integradores & imerdependientes. El proceso de gobermanza

del agua, entendida como: los procesos ¥ mecanismos de interaccion entre los actores
gubemamentales y no gubernamentales; deben vingularse con los conceptos de cogestion da
cuenca, sequridad hidrica, seguridad alimentaria y camiio climatico. Esta relacion de concepios
y enfoques deben contribuir a reconstruir el sentido v la capacidad de direccion de ambos
actores, con su relacion con wuna gestion imegrada del recurso hidrico.

La ACP en los (ltimos 12 afos ha venido desarrollando una propuesta de Flataforma
Participativa que incluye a las comunidades, laz instiluciones, autondades locales y al secior
econamico de las empresas. con el fin de cumplir con el mandato de conservar, mantener

v administrar el recurso hidnco en la Cuenca del Canal. En este documenio se abordan los
aspectos mas relevantes de este proceso que se encamina hacia una cogestion de cuenca para
la gobernanza del agua

‘Palabras claves: Gobernanza del agua, cogestion de cuenca, cambio climatico, sequridad

hidrica, seguridad alimentaria.

1. Introduccion

La ACP fiene un mandato conslitucional que le asigna la administracion, mantenimienio, uso y
conservacion de los recursos hidricos de |la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama (CHCP),
Ezte mandato provecta un desafio de analizar |a complejidad de un territonio, tomando en
cuenta variables hidroldgicas, bioldgicas. geograficas, de coberfura boscosa. de dinamicas de
poblamiento, de calidad y cantidad de agua.

Bajo estas premisas, la accion planificada de los grupos organizados puede hacer uso de
conceptos mas operativos para una accion colectiva en el territorio, en un enfogue de cogestion
de cuenca. Este enfoque, implica un desarrollo gradual de una vision de futuro que se
consiruye entre los diversos aciores comunifarios, institucionales, politicos v privados, para una
sostenibilidad v gobernanza del agua.
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2. El enfoque de la ACP desde una
construccion multidisciplinaria del analisis
del territorio.

El conceplo de subcuenca como unidad de
analisis permile hacer un acercamiento al
territorio identilicando fas particulandades de
cada una de las variables y pader hacer una
Divisién de sels ragiones homogéneas. La
variable hidrica facilitod el ordenamiento de las
reglones alendiendo al destine de drenale final
de las aguas de los rlos.

Este sistema hidrolbgico arificial se establece
en los Lagos Gatun, Alhajuela y Mirallores que
almacenan el agua para el funcionamiento

del Canal y abastecer de agua a pane de

la poblacién gue habita en las cludades de
Panama, Colén, San Migueiito, Arraijan y la
Chorrera, a través del IDAAN,

La gobemanza en lomo a la gestion del recurso
hidrico requiera la construccidn gradual de

un lejide y coordinacion social, instilucional

¥ poliico en cada una de las regiones de la
CHCP. Este proceso se ha ido definiendo a
través de alianzas con los dilerentes aclares
fue habitan, trabajan y producen haciendo uso
del agua de la CHCP.

Esta dinamica incluye a las instituciones que
liene competencia v Jurisdiccion en el lema del

agua y los recursos nalurales y los aclores
politicos del territorio. Igual que en otros
palses de la region centroamaericana este
processo de allanzas es un desafio ante una
debll instiucionalidad en la gestion del recurso
hidrico.

Desde la ACP las herramlentas que lorman
pare del enlogue ¥ contribuyen a una gestion
del conocimiento para realimentar estas
dinamicas del proceso son, entre olras, las
sigulentes:

Generacion de inlormacion hidromélrica y de
calidad de agua; cobertura vegetal; uso del
sueln; poblacidn y ocupacién del terrilorio;
ordenamiento territenal y zonificacion del
uso lulure del suelo; conservacion de areas
criticas; establecimiento de franjas; parcelas
lorestales; agricolas y corredores biologicos
con paricipacion comunitaria; participacion
social por subcuenca; -establecimiento de
reglamentacicnes y procaedimienios operativos;
uso de mejoras praclicas agropecuarias,
educacidn ambiental; coordinacidn
imerinstitucional; planificacion y participacion
comunitaria,

3. Los Comités Locales y los Consejos
Consultives de Cuenca una plataforma
participativa en la CHCP

Esle conjunto de herramientas se aplica en el
territorio da la CHCP comtando con la mediacion de
lo que se denomina la platalorma participativa. Elia
esli organizada en seis (8) regiones de trabajo, an
la que se activan 26 Comités Locales v 6 Consejos
Consultivos. Son delinidas como instancias locales y
regionales para una adecuada gobernanza del agua.
Los Comités Locales de cuenca {CL) son instancias
locales de concertacion definidas por subcuencas

y Iramos de rios (alto, medio y bajo), mientras que
los Consejos Consultivos de Cuenca (CCC) son
espacios de coordinacian, participacion, informacian
y consulta con una vision lerritorial de region hidrica.

Las condiciones v caracterisiicas del trabajo de

la organizacion territorial de eslos organismos de
cuenca obligan a generar abordajes dilerenciados
en las reglones hidricas. Por glemplo, hay regiones
cuvas caracleristicas son mas rurales, y algunas con
presencia de areas protegidas, exigen adaplacion
de metodologias que deben tomar en cuenta la
dispersidn de la poblacidn, la débil presencia del
estado, los niveles de pobréza mas agldos que son
impactados por un Insuliciente acceso a los servicios
basicos (salud, educacion, agua, carreteras),

En el caso de regiones donde prevalecen
condiciones mas peruroanas las metodologias
deben iomar en cuera otros aspectos como: los
niveles de desintegracion familiar v social gue

hacen parte de un circulo de pobreza en donde las
comunidades se hacen vulnerables a |la delincuencia,
al empleo informal v al desempleo. Aun cuando
CUertan con mayor acceso a los servicios basicos de
educacion, agua, salud, carreteras, las condiciones
oe estos servicios son limitados y deficientes en su
calidad, cobertura vy frecuencia

En ambos casos de subcuencas con predominio
rural y periurbano, el aspecto organizativo resulta
en un frabajo complejo que exige un continuo
proceso de analiziz de la realidad local v regional
que debe aricularse con un plano nacional. Es
decir io gue acomece en el plano de la CHCP, hace
pare de una realidad social en donde los patrones
de comportamiento social expresan o son el reflejo
de una =ociedad donde se induce un CONSUMHSMOo
v donde los comportamientos amigables con

&l ambiente no predominan en la cotidianeidad
comunitaria.

o puede idenitificar gue el perfil de la mayoria de

organizaciones comunitarias sigue siendo aun débil

BN sus procesos de plamficacion, comvocatoria,
geshon & incidencia para responder

—— R Tributario
Salida al mar

Superficie 1099 km?2

a las necesidades de la sociedad
local y particularmente en los temas y
problemas ambientales, que todavia no

Rio Princinal  Rio Chagres

{orma parte integral de sus agendas de
rabaio.

Precipitacion media anual 3,000 Lim?2

Longitud dal Rio Principal  125.0 km

Agui justamente reside parle del nicleo
del frabajo gue han ido desarmoflando

Cobertura bascosa 5%

los CL y los GGG en la CHCP. Es una

Poblacion 2010 703,582

apropiacion gradual de conceplos

Poblacidn al 2030*  BO7, 1456

gue hacen parle de una cultura
ambiental asumida localmente donde

Poblacion al 2050* 900,919

el agua lunciona como eje arculadaor

Prvincia  Colén, Panama y Panama
Deste

del aprendizaje y la organizacion
comunitaria.

* Proscaind e Boblurda, Rugnne; IEC LD



4. Sensibillzacién, apropiacién y aplicacion da
conceplos

En la gradualidad hay un esfuerzo invartido

par sensibilizar a las comunidades a partir de
conceptos, tradicionalmente manajados por los
lacnicos coma por eéjemplo: cuenca, subcusncas
y microcuencas, zonas de recarga hidrica, el clclo
hidrologico, cantidad y calidad del agua, relacion
gente-agua-suelo y cobertura boscosa. Esta
comprension lleva a poder desarmollar iniclativas
mas ligadas a los procesos productivos en las
zonas rurales y que se orlentan a incentivar a
que los produciores mejoren sus practicas
agropacuarias.

Ella da paso a olros conceplos como &l
ordanamianio territonal v zonificacion del uso
futura del suelo, la conservacian de areas
criticas, el eslablecimiento de franjas, parcelas

La gobernanza en torno

a la gestion del recurso
hidrico requiere la
construccion gradual de
un tejido y coordinacion
social, institucional y
politico en cada una de
las regiones de la CHCP.

lorestales, agricolas y corredores bioldgicos con
participacion comunitara, Y desde el Ambilo
socicecontmico sa posibliitan los provectos

gue apoyan la organizacion de productores en
asociaciones de rubros como el cala y el culantro
para la comerclalizacin fuera de la CHCP,
vinculandose con el mercado urbano,

En el caso de las regiones periurbanas esta
COMPrension vy apropiacion de concepios es
menar;, en parte, debido a que eslas comunidades
no dependen del uso de [os recursos naiurales
(=sueln, agua, bosque) para sobrevivencia material
mmediata, La metodologia de organizacion
comunitana, por lotanto, debe abordar ofros
aspecios gque se liguen con las practicas de
CoOnsumo, de manejo de residuos solidos, sistema
de apmowechamienio de agua vy sistemas de
saneamiento amoiental comunifario, entre otros.

5. La Coordinacién Interinstitucional

Estos organismaos locales v reglonalas de
concartacion cuentan con el respaldo de las
instiuciones que tianan competencia v jurisdicaion
en el terdtono. En las regionas con caracteristicas
mas rurales se ha lograde un mayer concurso de
eslas aulordades e instiluciones que en las Areas
periurbanas donde eslos aciores tienen una dindmica

de trabajo mas compleja en la atencidn de demandas,

Este esluerzo, que es crucial para avanzar en la
oobernanza del agua, debe parlir de un marco
instiucional disperso, en el manejo de los recursos
hidrices, como ko sefalan algunos autores.

Este debate sigue abiero en la Comision
Interinstilucional de la Cuenca del Canal de Panama
(CICH), donde a través de su instancia operativa se

Donde hay agua,

GEVAULERE-H I EL L]
de un mejor futuro

abordan temas como |a reglamentacidn que norma y
regulan las actividades productivas que se desarrollan
en la CHOP v que impactan el uso del recurso hidrico,

En &l desarrolio de la gobarnanza del agua en

la CHCP deben incorporarse dos procesos
instilucionalas que al pals se adenira en la
coyuntura reclente. La descentralizacion Municipal
v el recientemenie aprobado Plan Macional de
Seguridad Hidnca Agua 2015-2050 “Agua para
Todos" gue define 5 malas para los proximos 35
anos: i) acceso universal a agua de calidad vy
servicios de sansamienta; (i) agua para el crecimianio
socioecondmico inclusive:; ill) geston preventiva de
los riesgoes relacionados con el agua; v) cuencas
hidrograficas saludables y v) sostenibilidad hidrica.

Estas melas a su verz son vinculanies con los
Dhjetivos de Desarrollo Sostenible



El principio de la gestion economica

y financiera para el desarrollo de
acciones en la cuenca es aun incipiente,
y requiere de una participacion mas
intencionada de actores estatales y del
sector privado.

6. La seguridad hidrica, la seguridad alimentaria v el cambio climatico.

La FAD plantea que el cambio climatico aumentara el hambre v a la desnutricidn. Pronostica la aparicidn
de nuevos esquemas de plagas y enfermedades que impactaran y pueden producic perdida de produccion
agricofa y ganadera. Por allo el manejo del agua con un enfoque de gestion integrada del recurso hidrico
debe ser asumido como estrategia de pais. El aumento de la productividad gracias a la mejora en una
gestion integrada del recurso hidrico es fundamental para proteger la produccion nacional de la volatilidad
anticipada, de aquella produccion dependiente del agua luvia, 1al como ocurrid en los afios 2015-2016.

7. Conclusiones:

La gobernanza del agua en la experiencia de la ACF a2 un proceso en desarrollo gradual que pare
de un andlisis territorial que recrea conceptos en una Gestidn del Recurso Hidrico que va hacia un
enioque de cogestién de cuenca.

El enfoque de cogestidn de cuenca loma en cuenta principios comao: i) la participacion y protagonismo
social de actores en la cogestion de cuancas, ii) la gestion del conocimiento para fortalecer ef capital
humano y social de las comunidades involucradas en el proceso; i) la gastion sistémica de los
ecosisiemas y recursos naturales de la cuenca, con énfasis en el agua como recurso inmegrador; v) fa
institucionalidad, gobermanza y gobernabilidad del proceso de cogestion; vi) el desarrolio de procesos
ordenados con vision de sostenibifidad entre los diversos actores sociales de la cuenca.

El principio de la gestién econtmica y financiera para el desarrollo de acciones en la cuenca es aun
incigiente, ¥ requiere de una paricipacidn mas intencionada de aciores estatales v del sector privado.

La =equridad hidrica y alimentaria deben posicionarse como aspectos claves en [as estrategias de ios

planes de cogestidn de cuencas que se debaten en la CHCFE. . . ; : , - B, = S .
La gestidn del conocimiento debe ser ampliada para que estas experencias pueden ser * - D AT e I s b

sistemnatizadas v analizadas para comgartir con los tfomadores de decisién v el secior académico.
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El inicio de una
nueva experiencia

Par: Isis Aparicio y Allredo De La Cruz, estudianies de diseno
grafico de la Universidad de Panama

Poco mas de un mes ha pasado desde gue luimos asignados
como praclicantes de Disefio Gralico en la division de
ambianie, en |3 unidad de educacidn ambiental llenos da
oplimismo ¥ con una sensacion gue lejos de desvanecerse

a sido lirmemente marcada con cada provecto an el gue
colaboramos.

Muesira colaboracion en los provecios es desamollar material
didactico v de apovo entre los que se incluyen; brochuras,
juegos infantiles y carteles destinados a los diferentes eventos
y actividades ejeculadas por los especialisias de educacion
amblantal y ralaciones con la comunidad.

Mas alla de un simple trabajo en oficina hamos experimaniado
direclamente |a cuenca e interaciuads con sus habilanies,
permitiéndonos llegar a un mejor nivel de compresidn
desarrollando un frabajo de disefio mas efactivo.

Faltando mas de la mitad de nuestro penodo de practica,
Esperamos con ansias estos mesas reslantes, ala
expeciativa de las nuevas experiencias y provectos de los que
lormaremos parle.
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UN COMPROMISO CON ——
LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

El Canal de Panama,

Par Dr. Emilic Messina

El nuevo negocio del Canal de Panama es la sostenibilidad ambienial. Bajo
esta maxima, o s posible pensar en una Canal sostenible, sin un gobierno
corporativo alineado con los principios rectores de proteccion v conservacion de
los elementos de la naiuraleza.

Por esita razan, en los Oitimos anos el Canal de FPanama ha invertido ingenies
esfuerzos y recursos en orientar su enfoque de sostenibilidad hacia operaciones
cada vez mas limpias y bajas en gases que producen el llamado Efecio
Invernadero, responsable del calentamiento global.

En virtud de lo expresado, recientemente el Administrador, Subadministrador

del Canal de Panama v su Equipo de Alia Direccion, firmaron v adoptaron el
Compromizo Ambiental, el cual expone en su conlenido los mas elevados valores
ambiemtales y de conzervacion, inspirados en principios rectores de sosienibilidad
tales como (i) la integracion de la variabie ambiental en todos sus procesos; (i)

el azeguramiento de la aplicacion de la normativa ambiental v la formacion de
capacidades; {ii) la promocion del uso susteniable de los recursos naturales; v {iv)
la promocion de la Ruta Verde para la reduccion de gases de efecto invernadero

Bajo esios principios enunciados, el Canal de Panama realiza diferentes tipos de
evaluaciones ambientales en proyectos corporativos e incorpora eficazmente la
variable ambiental en todos los pliegos de licitaciones gue =on ejecuiados en la
COrporacion.

Muesira adhesion al Pacio Global de las Maciones Unidas desde el afo

2002, refuerza nuestro proposito Como corporacion social v ambientalmente
rezponsable, cerificada en los mas alios estandares internacionales como las
Normas de Calidad, 150 14,001, 9,001, v ooservancia de la 26 mil de HSE. Para
esto ademas, asegura la aplicacion de la normativa ambiental a traves auditorias
de eficiencia en medidas de mitigacion para Estudios de Impacto Ambienial (EslA)
del Tercer Juego de Esclusas en su fase de operaciones, entre otros, ¥ Dromueve
la formacion de capacidades de colaboradores en
temas de responsabilidad ambiental y la promocion
del uso sustentable de 105 recursos, grincipalmente
la formacion de una cultura del agua.

Asi fambien, en concordancia con esios principios
mencicnados, la estrategia La Ruta Verde por

el Canal de Panama, se erige como la rufa mas
cora, toda agua v de menos emisiones de CO2 a
la atmosfera. Una forma innovadora de promover
esta estrategia los es la premiacion por el uso

del Canal Ampliado, que ha permitido a mas de
B85 embarcaciones, ser reconocidas con el Green
Connection Award v con mas de 300 aplicaciones
al Ervironmental PFremium Ranking en todos oz
=egmenios que fransian el Ganal de Panama.



Este enfogque varde an la indusiria marntima
intermacional tlene un impacto glabal al
reducir hasia 30,000 loneladas de didxido
de carbono (CO2) por usar la Buta Verde,
gn comparacion con las rutas alternativas;
por mayor volumen de carga v uso de
menos embarcaciones, cuyos resultados
han sido presentados, anta el Comité

de Proteccion del Medio Maring de la
Organizacion Maritima Internacional (OMI),
el cual resalla los aportes de la Rutla Varde
en el cuidado y conservacion del medio
amberite.

Adicionalmente, se implemanta un Plan
Compresivo Comoralivo de Eliciencia
Enargética que reduce las emisiones de
nuestra flota vehicular, por lo que desde
hace unos anos se inicid [a reconversién
de una parle de la liota al Incorporar
vehlculos hibridos v elécirico que reducen
la dependencia de combusiibles bsiles, al

igual qua proyecios innovadores como el
de energia fotovoltaica en su fase piloto
ublcada en el lago de Mirallores, gue
reileran que para el Canal de Panama la
inversian en naturakeza iens un elorno en
sostenibilidad soclal; financlera v amblental,

Ademas, en el Canal de Panama hemos
glaborado Planes de Adaptacion v
Mitigacion al Cambio Climatico para
delarminar la susceptibilidad actual de
los sislemas naturales v sociales frente
a las amenazas climalicas en la cuenca
y geslionar respuestas eleclivas a estos
evanlos.

La canstruccian de fas tinas de ahorro de agua para las
nuevas esclusas, las cuales permiten la operacidn del Canal
sin taner que desplazar comunidades es ofra iniciativa de
adaptacidn.

En cuanta a mitigacion, hemos desarrcllado esguemas de
Reduccidn de Emisiones por Deforestacion y Degradacidn
Evitada (REDD}); la ampliacion del Canal de Panama también
es considera un proyecto de mitigacion de Gases de Efecio
Invernadero en el transporte maritimo; las medidas de
eficiencia energética por el uso de energia renovable parmite
reducir la huella de carbono de la ACP; |a reforestacion v
actividades agroforestales y silvopastoriles para la mitigacion
de carbong mediante mercados voluntarios gue proveean
protaccidn de laderas y disminuyen de vulnerabilidad hidrica,
para mencionar algunas.

Ver después no vale, la firma de este compromiso ambiental
solo refuarza un caming sin retormo bajo un verda liderazgo
gue asequra la sostenibilidad de una de las emprasas mas
importantes del pais v del mundo, el Canal de Panama.

LY th como te comprometes hoy?

La construccion de las tinas de ahorro
de agua para las nuevas esclusas, las
cuales permiten la operacién del Canal
sin tener que desplazar comunidades
es otra iniciativa de adaptacion.







EJERCICIO DE

CONTROL DE
INUNDACIONES
2017

Por: lcenit melgar

El 11 de oclubre de 2017 en el salon 408 del Centro de Capacitacion Ascanio Arosemena tuvo lugar el
ciclo de conferancias vinculadas a capacitar a colaboradores, estamentos de seguridad del gobierno y
miembros de las comunidades préximas a las riberas del canal, en la preparacion que se debe sequir an
caso de darse una situacion de inundacion. Este foro se denomina Programa de Control de Inundacionas

Esta actividad se ha realizado anualmenta por los Gitimos cuarenta anos.

Pese a que el dia fue decretado como fiasta nacional para oficinas pdblicas y privadas, en ocasion de la
celebracion de nuestro primer ingreso al mundial de futbol 2018, la asdiencia a esta actividad fue muy
concurrida, porque los presentes conocen de a4 frascendencia de estar listos para actuar en caso de
ocurrir este u oiro fendmeno natural.

Con gran entusiasmo se procedid con las presentaciones.

Las charlas iniciaron con informacion general de la alta gerencia indicando de una manera muy didactica
gue nuestra fierra ha estado bendecida frente a la ocurrencia de embates climaticos gue sufren otras
naciones, pero no por ello, no por no habarnos ocurrido en grado o con tanta magnitud en refacion a
pueblos vecinos estamos exentos de que esios eventos desalortunados de la naturaleza nos azoten.

El cenit de un sistema organizado ¥ presto a atender lendbmenos naturales inesperados y sus
consacuancias estd en la capacitacién v preparacion de todos. Sl bien es cierto. no podemos predecir
danos y efectos colaterales que puedan ocasionar, debemos estar atentos, preparadps conociendo
nuestre rol en un evenio como tal Estas acciones susientadas en informacion y rapida gestidon podrian
marcar la diferencia entre una situacion confrolada o un desasire fuara de alcance de las manos.

La preparacion es nuestra mayor harrarniéﬂfé:'ﬁﬁfﬁ-q;lﬂ se
determina gue una simulacion es el mélodo mas adecuado
para conciensamos del impacto que situaciones como esia
pueden generar. Definitvamente, &l caos no coadyuva

a la mejor toma de decisiones y se reguiere liderazgo,
discemimiento y poder de decizion firme v Sereno.

Entre los conocimientos gue se impartieron estuvieron los
fipos de cambios chimaticos gue afectan a la fierra v aquellas
a los que el istmo pudiese enfrentar, la importancia del rol
fque ejerce cada ente involucrado, |a necesidad de gue iodos
=g sientan parie de la solucion v el alcance de |la informacion
clara y veraz; asi como el establecimiento y procedimientos
del Centro de Comando de Incidentes.

Cada quien debe conocer |a fuerza de su rol v desempenfario
a cabalidad para que las acciones y resultados sean b mas
deseados.

Con relacion a la segunda parte del Programa
de Conirol de Inundaciones se elegtud en

el edifice 741 Corozal Oeste. La simulacion
lue guiada porexperios enlrentando a

los presentes a dwersos eventos gue se
pudieran producer n conjunia,

En situaciones de desastres naturales se
desea conseguir los siguientes objetivos:

Cerleza de que el iempo de accion es
clave an |s actuacion

La funcion de lider 0 comandanie de
incidemes as vilal

l.as acciones solidaria y en equipo de los
irvolucrados debe ser su consigna,

Ejecucion conscienle, coherente y
comprometida de cada actor

Conocer que un evento desalorunado
puede generar olros evenios ¥ gue se
necesila ayuda de todos sin poner en

peligro la vida v segundad de nadie

Las comunicaciones concigas y claras
son imprescindibles.

El oreer gue eslo no nos puede ocurmr es
Una premisa equivocada y muy peligrosa
gue nos deja Indefensos,

Finalmente, esle ejercicio sin duda es luente
de conoaimiento y recordalono gue fodos
podemos ser vulnerables en un momento
dado Yy gue estar preparados pusde ser
MUEso Me|or savavidas
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SABIAS QUE...

Cosas que querras
saber sobre Panama

1. El amanacar sa

B. La ciudad de da por un oceéano y
Panama tiene el atardecer por el T
rascacielos por ofro.

doguiar (Debldo
a U auge

econdamico)

£. Una sélva dentro
de una ciudad.
Panamé es ol

7. La rana unico pais del

dorada, mundo donde la

endemica selva tropical esta

del pais. gituada & 10
minutos de la
capital.

6. Panama tiene 3. El famoso

IS AVES qQue sombrero Panama,

Estados Unidos — no &5 de Panama (Es

y Canadd juntos. autdctong de

Ecuador),
5. Panama te ofrece seguro médico ;Emﬁﬁzwﬁﬁﬂ

gratuito 30 dias (Solo se debe presentar

noe del mundo
el pasaporte en el centro de atencidn) s munda)
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EVENTOS o
RELACIONADOS

CONA(}A

CONSEJO NACIONAL DEL AGUA

El Consejo Macional de Agua (CONAGUA), presento

el 18 de enero de 2018, la conferencia magistral
‘Gobernanza v Superacion de |a escases de Agua”

Esta conlerancla que fuve lugar en el ala gerencial
del Centro de Capacitacion Ascanio Arosemena lue
dictada por el profesor israeli Eilon Adar, experio
imernacional en hidralogia e ingenierla de agua v
sueln, El profesor Adar [abora en la Universidad de
Ben Gurlon en Israel.

La organizacion de esle evenlo esiuvo a cargo de
Canagua, con el apoyo de la Division da Agua de
la Autoridad del Canal de Panama.

Azistieron aproximadamente cien (100) personas
entre ellos estudiantes, técnicos, e interesados en
|a proteccion del recurso hidrico.

Destacadas figuras del ambito nacional como
representanies de ministros de Estado, el
Honorable Diputade Radl Harnandez, el
Excelentisimo Embajader de Israsl Gil Artzyeli,
el Administrador y Subadministrador del Canal
de Panama represamtantes de instiluciones
acagémicas privadas y plblicas se dieron cita a
esle magno lom.

Frevio al evento hubo la oportunidad de
intercambiar ieas entre los experios, pero todos
esperaban con sumao interés la disertacion oficial
de este connotado conocedor de la situacion del
agua a nivel mundial,

Deseamos que los panamefos tomemos conciencia de la necesidad
de cuidar lo gue tenemos, aprovechar cada gota de agua y emular
el dinamismo de este profesor que augura un panorama promisorio
para nuestra region, si logramos custodiar el recurso.

La conferencia inicid brindando
una exposicion clara de como
lsrael ha llegado a proteger el
agua y como con una vision de
pais ¥y compromiso de todos han
logrado alcanzar estandares
exiiosns 8n su preservacian v
meor utilizagion.

Analizo en un marco de
sencillez e involucramiento la
situacion que alronta Panama,
especialmente, en una de

las areas que mas presenia
problemas. El area denominada
el Arco Seco. Esla area

objeto de su estudio es donde
menos llueve en nuestro pais y
comprende Coclé, Los Santos,
Herrera hasta Veraguas, La
escases de agua pone en peligro
la agriculiura v la ganaderia
sustento de la region.

El profezor Eilon Adar ofrecié al
pubiico una exposicion amplia,
1&cnica comparativa enfre

Igragl v Panami. Abordando
con destreza 1bpicos como el
desarrollo de una cultura de
proteccian y sostenibilidad del
recurso que descansa en al
compromiso de las avtoridades v
la educacidon de iodos. Las ideas
esbozadas hicieron un recorrido
por diversas técnicas desde

las mas sencillas a las mas
complejas. Habld de recoleccion
de lluvia, cemosis inversa,
desarrollo de acuiteros, enire

otros lemas relevanies.

Sus palabras calidas, sinceras,
puntuales, firmes vy hasta en un
instante jocosas nos dan luces
de que debemos encaminarnos
por un derrodero de accion
oportuna y sin titubeo, Abocados
a proleger el agua de lodos,

Mos puso, un espejs nuestra
realidad v el papel gue ejerce al
Estado amie la salvaguarda del
bien.

Deseamos que los panamenos
lomemos conciencia de la
necesidad de cuidar lo que
lenemos, aprovechar cada gota
de agua v emular el dinamismo
de esle prolesor gue augura

Un panorama promisorio para
nuestra region, sl logramos
custodiar el recurso

Aguellos gue hemos tenido el
lujo de recibir un poco de la
sabiduria del Profesor Adar nos
encontramas orguliosos de que
esla experto acuda a nuestro
paqueno pals cautivado por las
bondades gue la naturaleza nos
otorgh, asi como la admiracién
de un amigo de Fanama
porgque gozamos de gente muy
capaz vy deseosa de dejar los
mejores frutos para las nuevas
gRnNeraciongs.

El evenio fue un rotundo éxito v
dejo en los presentes un mensaje
de conciencia de que el recurso

es finito v esta en las manos
de nosoiros los panamenos
protegerlo.

especiales. En anfos siguienies,
g& obsarva, igualmente la
continuidad en loz analisis, la
Incorporacion de ofras variables y
malrices analizadas




DIiA MUNDIAL DEL

22 DE MARZO

Par: lcenit meigar o -
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“El agua es el vehiculo de la naturaleza” Leonardo daVircl,

He iniciado este escrilo con una rase corla, pero con un mensaje que aplica
tanto en la epoca de Da Vinci como en la nuestira.  jQue hizo que este
maesiro de las ciencias v las artes se interesara por la naturaleza del agua?
ain duda sabla que el agua es sindnimo de vida y sin ella no hay nada. Una no
es, sin ia olra.

Silas leyes naturales nos hubieran puesto en al mismo espacio v tiempo me
hubiera atrevido a prequntarle ;desde su andlisis que creeria atenuaria sl
prooleama que mundialmente sa avecina? La eminante escasez de agua.

AGUA

Evidentemente. ei agua
impulsa, mueve, genara.
transpora odo lo vivo vy no se
concibe vida sin ella. Ante la
escasez ol panorama no es
miuy alentador.

Presumo que su capacidad
innata de ver mas alla,
£545 cosas que =olo tienen
los visionarios de ser
observadores, aprendices
y inalmente maestros; me
hubiese dado una magistral
leceion por respuesta

Fiegnso en una hipotética
varsion de su respuesta asi;
La solucidn al problema de
|a escasez de agua esta en
viar [0 gue tienen al frente de
sUs Djos. Tal vez como an
sus obras Oa Vingi. dejd una
valiosa herencia al fuluro con
la profundidad de esta fraze
Y una sglucion encripfada en
tres sustantivos: “El agua es sl
vehiculo de la naturaleza”.

Luien supondria que mas de
CiNco siglos despues estemos
haciendo uso de sus palabras
para conmemorar hoy 22

de marzo de 2018, el Dia
Mundial del Agua: con el lema
Maturaleza del Agua.

Ezste ano la Maturaleza del
#gua es el estandarte gue
representa la situacion
mundial del agua y

como nos disponemos a
presarvar el recurso. Es
decir, gque soluciones nos
ofrece la naturaleza para la
sostenibilidad del liguido vital.

Crada vez mas bos Gobiemos
eslan prescupados porque el
recurso ofrecido por la madre
naluraleza es perecedern y no

inagotable como el uso que
hemos estado dandole.

Desde esta escena hago
manifiesta mi lrustracion
porque el principal recurso
para nuestra vida esta siendo
mal utilizado por quien debiese
ser su mejor administradaor,

Mo obstante, sitodavia hay
metas gue alcanzar hay trabajo
por hacer.

Los esfuerzos se concentran
en mulhples actividades v

se enfocan a un sin nimero
de atciones, pero realmente
el comun denominador ha
lomado conciencia? ;L Cué le
falta a lo= gobiemos para que
el hombre promedio fome en
5US Manos la responsabilidad
de cuidar el agua?

Un minoritako grupo no va a
resolvier la situacisn, pero si se
puede comvertir en el vehiculp
que impulse &l cambio.

Porgue la solucion no la tienen
los Gobiernos la solucidn asta
en cada guien. Los Gobiemos
s0lo seran el mofor que genera
la fuerza de accidn.

Mo creo que haya ofra cosa
mas gue la educacion que

se siemorg en |as raices

de cada indmiduo que le
pravea disciplina, conciencia,
compromiso vy senlido de
pefenencia. Mo es una epoca
del ano como tal no en un dia
especifico sino un continuo
proceder. Gue este tema
impartante no sea solo un
slhogan femporal y medialico,
que mueva masas de forma
efimera sino que la accion sea
conslante y dinamica,

Cada residentia de este planeta deba
poner manos a ia obra y aprovechar
la fuerza dei agua, la resiliencia de la
naturaleza su capacidad de reganerar
lo que alguien ha dafado. Por
ejemplo impulsando la restasracion
de los humedales, practicas de

las industrias, v de las actividades
agricolas ¥ ganaderas que promuevan
la sostenibllidad del recurso hidrico, la
reforestacion entra muchas mas.

Estas practicas en su conjunto son
llamadas las soluciones basadas en la
naluraleza que son &l conglomerado
de acciones de los ecosislemas y los
sefvicios que de esios emanan para
la salvaguarda y garantia del agua a
Iuturo.

Cada residente de este
planeta debe poner
manos alaobray
aprovechar la fuerza del
agua

Son muchas cosas por hacer
comprometamonos a cada a guien
hacer lo gue esta a su alcance.

Se percibe gue la lalla esta en el mal
wso y lodos hemos contribuido al
dafio en menor o mayor grago pero

la naturaleza nos da la solucion y
gomos optimisias por lo gue es hora
de ponemos en marcha y garantizar el
agUa para 1odos.

Concluyd estas palabras con la
reflexidn de gue cada nuevo hoy es
propicio para hacer una mejor varsion
dal viejo ayer y aungue muchos siglos
hayan pasado desde |a frase de Da
Vinci estoy segura este genio tenia
razon.






Generacion Distribuida y
sus Implicaciones en los
Sistemas de Trasmision y
Distribucion

Por: Enrigue Tejera
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Introduccion |

Loz nuevos desarrollos tecnologicos han permitido |a integracion de generacion de diferentes
fuentes dentro de los sistemas de distribucion gue contribuyen con el suministro de energia
requerida por los consumidores conectados a la red. Este crecimiento tiene sus implicaciones
en la manera como se opera y distribuye la energia, lo que estaremos considerando en este
trabajo. lgualmente veremos como esta integracion de fuentes de energia permite estructurar
micro-redes dentro del sistema de potencia permitiendo a los sistemas soportar contingencias
de una manera mas adecuada y presenta un tiempo de respuesta mas rapido luego de que se
presentan disturbios mayores (apagones).

En el desarrollo tradicional de sistemas de potencia encontramos que la electricidad es
generalmente producida en plantas de gran lamano, usualmente localizadas cerca de las
fuenies de energia y lejos de los centro de consumo, encontrando Plantas Hidroeléctricas

en los puntos donde esta disponible, plantas térmicas generalmente ubicadas cerca de los
sitios de suministro de combustible y plantas nucleares instaladas, por seguridad, lejos de los
centros de consumo.

La energia es entregada a los consumidores usando infraestructura de transmision y
distribucion que incluye sistemas de alto, medio y bajo voltaje. Estos sistemas de distribucion
estan generalmente disefiados para operar de forma radial donde la energia fluye solo en

una direccion desde los niveles de voltajes mas altos hacia los mas bajos donde estan
conectados los consumidores.

En el proceso hay tres etapas a traves de las cuales pasa la energia, estas son: Generacion: de
gran escala localizadas en areas remolas, Transmision: conecta las plantas con los sistemas
de distribucion y Distribucion: entrega la energia a los clientes finales,

400 kv
230 kv
115 kv

5O
4.3 :"" 480/277V
23.0kV jagey 2200127V
i 208120V
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Produccion y uso de la Energia

Actualmente 7% de la energla consumida en el mundo
proviense de fuenles renovables (hidroeléctrica, wento,
solar, blomasa, 8% proviene de planlas nucleares y
85% de combustibles tosiles, siendo estos los que
predominantementa contribuyen a a conlaminacion del
ambiente

E=s por eso que gl mundo tienen como meta para el siglo 21
dizminuir el uso de los combustibies fosiles e impulzar al

utilizacion de ofras fuente de energia, especialmente en los
sisiemas de generacion de energia eléctrica y el fransporte.

Es necesario la utilizacion sostenida de los recursos por
lo que salen Iniclativas de uso de |a lecnologia para hacer
el uso de la energia mas eliclente a través de edificios
imaligentes, ulilizacion e accesonos de bajo consume,
adminisiracion y respuesla a la demanda y el uso de
transporte eficiente, hibrido y vehiculos eléciricos.

Todas estas miciativas tiene como fin la observacion, pero
laz mismas infroduciran cambios en la manera como Se
manejen los sistemas, infroduciendo cambios significativos
en el comportamiento de la carga con cambio en la
demanda, facior de carga y ofros.

Forma de Energia Renovables

Aparecen enlonces varias lormas de generacion eléetrica

a lravés de sislemas renovables enire los cuales podemaos
mengcionar: Turbinas Edlicas, Celdas Fotovoltaicas, Energla
Térmica Solar, Celdas de combustibles (Fuel Cells),
Geotérmica, Olas, Biomasa y Micro o Mini hidrogléciricas.

Quée es Generacion Distribuida

Iniciaremos tratando de delinir el concepto
de generacion distribuida en un sistema

de polencia, La tecnelogia de generacion
distribuida basicamenite es la integracion

de sistema de generacion conectados
directamente al sistema de distribucion,
Dentre de las formas de generacion que
encontramos en los sislemas con generacion
distribuida nos entramos generadores

de emergencia, planlas solares, plantas
hidraulicas, plantas edlicas y diversas formas
de generacion que pueden ser ingresadas
los sistemas de distribucion

IEEE define generacion distribuida como
aquella que puede =er integrada en el
sistema de disiribucion, EFRI o define como
aquella generacion de no mas de 50 MW,

Entre las caractaristicas que prasenta

la generacién distribuida tenemaos gue

esla no se planilica de forma centralizada

¥y usualmente conectada al sistema de
distribucion. Eslo crea problemas y desalios

para la operacion y despacho.
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Ventajas de la Generacion
Distribuida

La aplicacion de generacion distribuida provee
una sene de ventajas a los sistemas de polencia
reduciendo |a canlidad de energia que se pierde
en |las lineas de transmision ya que estas estan
conectadas cerca de |a carga. también reduce

la necesad de adicion de generadores de gran
capacidad en sitios alejados de la carga, ko cual
reduce costos de infraestructura de transmision y
subestaciones reducioras. La instalacion vy puesta
en marcha de generacion distribuida ioma menos
tiempo lo que puede verse reflejado en disminucion
de costos para el sistema.

Siendo luenfes renovables la que regularments se
adiclonan a los sislemas de distribucion, se reducen
los Indices de contaminacian, especialmenie en
sitins donde existen incentivos para [a produccion
de energia impia, Con la formacién de microrredes
tambian tiane las venlajas de gue se puedan vender
excedentas al mercado eléctrico aumentando la
olerta y disminuyendo los costos al usuario final,

Con |a penetracion de generacion en los sistemas
de distribucion, también se puede contar con la
posibilidad de creacion de islas eléctricas lo gue
Crea una serie de condiciones positivas para
operacicn y recobro de sistemas,

Desventajas de la Generacion
Distribuida

La utilizacion de fuentes de energia renovables,
especialmente paneles solares y energia edlica,
introduce al sistema problemas de calidad de
potencia por el uso de convertidores gue generan
armonicas. Estos pueden generar sobre-voltajes,
fluctuaciones y desbalances en el sistema si no 2
coording adecuadamente.

También pueden presentarse, en algunos casos,
aumento en coslos asociado a la operacion v
mantanimiente. Asi mismo, 108 coslos asociados
para la integracien también deben ser considerados
pues pueden influir en la viabilidad del proyvecto,

Este tipo de unidad puede presentar dificullades

en cuanto a indices de conliabilidad a largo plazo
produciendo condiciones de inestabllidad 1anto para
el cliente como el suplidor.

Dependiendo de [a penetracion en os sisiemas
de distribucion también pueden experimentar
incrementos en las perdidas en distribuckan o cual
dependera de latopologia v caracteristicas de las
redes de distribucion.

Se requieran re-ajusies dindmicos en los esquamas
de proteccion con cambios en niveles de corlo
gircullo ¥ aportaciones para diferantes tlipos de
lallas.

Desafios

Tode este manejo de nueva infraestructura de
generacion genera una serle de desafios enlra los
que podemas mencionar, el requerimlento de nuava
infragstruciura de comunicacion que se comunigue
en dos direcciones.

Las fuentes renovables son de caracter intermitente,

es gralis pero no siempre estan dizsponible v de
una forma u ofra puede deteriorar la estabilidad del
sisiema de potencia. La eficiencia de estas fuentes
de energia es muy baja y si no 32 maneja de forma
correcta puede crear problemas de reguiacion de
voltaje con patrones de carga impredecioies. Entre
los de=afians mas grandes que tiene la integracion
oe esta generacion esta [a forma como se debe
comercializar esta energia v el impacto que fiene
en la definicion de costos marginales y manejo de
mercados eléctricos.

u=0 de ks recursos, se comercializan
los excedentes cuando la regulacion

Il permita v [a infegracion de esas

fuentes renovables. Con una mayor

oferia se pueden reducir los costos
por uzo de enengia. A traves de

las microrredes 2e pueden definir
las fromeras eléctricas y aciuan
como una entidad independienie

y condrolable fuera de la red
principal. La micro red es capaz de
desconectarse y conectarse de la

red v operar en ambas condiciones,

conectada la red o como en isla

Integracion a través de Micro Grids

La generacion distribuida debe integrarse a los
sistemas de distribucion a fravés de las micro-
redes o redes inteligentes a escala permitiendo al
formacion de islas dentro del sistema de potencia
para una rapida reintegracion del sisiema después
de eventos mayores. De esia forma se maximiza el

Creacion de Islas

Uno de los mas grandes
beneficios gue se genera con

la introduccion de generacion
en los sistemas de distribucian
{generacion distribuida), es

la capacidad de creacién de
istas eléciricas. Esto se logra
madiame la integracion con
redes inaligentes que permiten
la separacion del sistema. Para
lograr esto el area, que se desliga
del sistema interconectado debe
tener la capacidad de proveer

la demanda existente en el area
desconectada.

Los esquemas de creacion de
isla (Islanding) deben estar
previamente coordinados para

diterentes tipos de ocurrencia.
Pueden presentarse peligros para
el personal de las empresas de
distribucion como el publico en
general al no conocer el estado
real de su sistema. También
pusden darse dafos en equipos
de los consumidores debido

a las variaciones de voliaje

y estabilidad que se pueden
presentar en el sistema duranie
disturbios.

S5i la isla no es operada
adecuadamente, se puede dar
danos en la misma red por mala
operacion, asi como dafos al
momenio de sincronizar los
sislemas.

Microrred

Todos esos elementos son
controlable a través de una
buena programacian, que puade
inclusive ser automatica con

el recurso que dan las redes
imeligentas.

La red principal también puede
ser alectada por mala oparacion
al momento de sincronizacion

o desligue. La creacion de

islas eléciricas independientes
500 un una contribucion muy
significativa en la operacion de
los sisternas de potencia. pues
|las islas elécirica independientes,
-al poder mantener parie del

siglema operacional después de

disturbios mayores en el sislema,
la recuperacion es mucho menos
traumatica v demorada.




Redes Inteligentes — Smart Grid

La integracion de generacion en la redes de distribucion es posible a los desarrollo de redes
infeligentes en los sistemas de polencia, donde se combinan la red eléctrica v la red de
comunicacion proveyvendo lo medio que el sistemna sea confrolado de forma mas eficiente,
automatica y generando oportunidades para aumentar eficiencia. fempo de repuesta ante fallas
y restauracion del sistema bajo contingancia mayores.

infraestructura Eléctrica

*
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Infrastructura de “Inteligencia” - Comunicacion

El modelo de Smat Grid actual considera la participacién de diversos agentes dentro de un mercado
eléctrico comin en los componente de Operacion, transmision, distribucion, prestadot de servicio al
clients y comercializadores.

Modelo Conceptual de una red inteligente (Smart Grid)

¥ es a través de esia infraestructura que se general las micro redes, o redes inteligentes a escala
permitiendo la creacion e islas en el sistema, rapida reinfegracion después de lallas, maximizacion de los
recursos, comercializacion de excedenle cuando las regulaciones lo permitan, inlegracion e renovables

(ED) v la reduccion de costo por el uso del enerngia.

Temas a futuro

La representacion del sistema de polencia a fravés
de modelos malematicos convencionales debe

ser re-imventados pues muchas de las asunciones
gue se hace en estos analisis ya no seran validas.
Los profocolos de comunicacion v sistema de
control de las microredes gque e generaran y los
esquemas de conexion y desconexion tendran que
ser elaborados con muchos detalies.

La planificacion a largo plazo de transmisidn,
distribucion v generacion debera ser reorientada a
las nuevas exigencias que infroduce la generacion
distribuida en los sistemas de potencia

Conclusiones

Los sistemas eléctricos astan en plena evolucion
eon la Infroduccién de elemenios que cambkaran

la lorma de manejar os sistemas de potencia, Con
los cambios del uso de la energia, es necesarlo
Implemantar tecnologlias de redes inleligentes y
considerar |a disponibilidad de luentes altarnas
aue puedan ser incluidas a lo mas bajos niveles de
COnsUMmo.

Enirentar el desalio que esio representan para el
manejo de sistemas de distibucion y transmisian
requiere que los analisis de sisternas de potencia
tendran que reinventarse con grandes desafios
gue permitan realizar modelos gue representen
los sistemas futuros con miltiples centros de
QENEracion.

Los ezquemas de profeccion deben ser igualmente
gjustados a las condiciones cambiantes en fos
sislemas de potencia, especialmente cuando los
lupos de potencia ¥ las fTuenfes de falla pueden
estar cambiando dinamicamente.

Los mercados deberan ajustar sus politicas de
despacho v las empresas distribuidoras tendran
que ajustar tarifas para considerar la insercion de
generacion en los sistemas de distribucion, incluso
en bajo voltaje.

Es necesario aclualizar los sistemas v reamplazar
Infraestructura obsoleta v vieja de lorma gue se
permita la imegracién de los sistemas completos.

Hay gue preparar a nuesiros ingenieros para

que puedan enfrentar estos relos, nuevos
sistemas que se van ajustando alas necesidades
de |a sociedad adaptandose a tas nuevas
tecnologias. Es necesaria entonces una
educacion multidiscipnaria que les permita a los
profesionales afrontar estos retos, trabajar en
equipo.
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Los altimos anos s& han caracterizado por precios muy

bajos en el mercado eléctrico nacional y condiciones muy

competitivas en el entorno del negocio.

El Canal de Panama a su vez, sa le afiade un elemento
especial, esto debido a que la Division de Energia ha
marcado un record en el volumen de energla generada.
Para el pais esto significa que hemos suministrado
nuestros serviclos al mercado eléctrico nacional con la
eliciencia y confiabilidad que caracleriza al colaborador
canalero; lo cual hace, que nuestra oferta de energia sea
solicitada dia tras dia.

Este acontecimiento, lejos de ser un evento espontaneo,
emana de la innovacion v la adaptacion ante los
constantes cambios del mercado. Portal razon,

112 colaboradores de la Division de Energia fueron
reconocidos en una ceremonia especial en septiembre de
este ano.

En la Plania Termoelécirica
de Mirallores se lograron
varias majoras significativas
gue impactaren direstaments
en la reduccion de costos

an &l combustible por mas

da un millon da balboas
anuales y en el aumenio de
Ingresos por una cantidad
gimilar, Para eslo se evalud
culdadosameante un cambio
en las especificaciones dal
combushble para procasar
una mezela con menos
componentas [vianos y da
mayor viscosidad. Inicialmeanta
se realizo una prueha,
pasando de 500 cenlisiokes a
700 cenlislokes de viscosidad
an ks motores de dos ciclos
La operacion conlleva el
manejo coordinado de dos
Imventanos de comoustible y
posteriormenta mejoras en

gl proceso de los molores

de cuatro ciclos para unificar
&l Inventario v reducir los
costos en oda la planta.

Con el nueve combustible,

5& logrd un contrato de
sUMInisiro con mejores
condiclones para la ACP

fue redundd eh el aumenio
del despacho de la planta
Esle logro fue producto dal
trabajo mullidisciplinario de
personal de operaciones,
manfenimiento & ingeniemns,
personal de conralos y de
apoyo lecnlco. El equipo
analizé e Implamento ajusias
a los parameatros operativos
e los molores y mejon varios
sistemas en el procesamiano
del combustible.

Adicionalmente, en los molores de cuatro ciclos se concrelaron una sene
de mejoras que incluyern ajustes de presiones de cilindros, afinamienio
de motores, cambéo de inyectores, cabezotes, reemplazo y calibracion del
variilaje y ajustes a los variadores del iempo de inyeccion, Se lograron
resultados sorprendentes,; puesto gue la ehiciencia en los motores No. 8,
Mo, 7y Mo, B aumenio en 2.51%, 2.50F. y 2.60%, respectivamente, Gon el
aumenio de ehclencia se produce &l mismo frabajo con menos consumo de
combushble; o cual redunda en una energia mas limpia ¥y a menor costo.

También, se extendieron reconocimientss a un grupo de colaboradores de
las hidrogléctricas de Madden v Gatun por su contribucidn en el manejo de
los efectos del huracan Ofto entre el 21 v 23 de noviembre de 20016, Oito
afectt severamente la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama (CHCEP),
la precipitacion gue genero este cickan fue la segunda mas intensa sobre la
cuenca baja del rio Chagres, solo sobrepasada por la tormenta la Purisima
de 2040

Se estima en 500 milkones de m3 el valumen descargadao a fraves del
veredearp da Gatun los dias, 21, 22 v 23 de nowviembre, suficiante para
abastecer a las civdades de Panama, Coldn, Arraigan, Chormara v las
poofaciongs an el corrador transistmico por mas de un ano, Esto conllevo
una oparacion al maximo en la generagian hidroglécrica en Maddan y Gatin
sumada a 14 compuertas abiartas. Tal ejercicio fue posible con un nival muy
alto de concentracion v enfagque, sin afroras, que avudaron a evilar g pardida
de vidas humanas v danos malenales en las comuenidadges a lo largo de las
riveras de los rios v embalses de la CHECP

Todos esio0s logros tambien se hacen posile por la labor subyacente que
realizan los colaboradores en el mantenimiento continuo de los sistemas
aleéctricos, mecdnicos ¥ estruciurales de la Division de Energia. La alta
confiabilidad v disponibilidad de estas unidades generadoras v verederos se
debe a fa labor de los colaboradores conscientes del alto impacto gue tiene
su esmerado frabajo. Para todos ellos es este merecido reconocimiento,



1. Las mantarrayas también generan
electricidad

Las mantarrayas pueden llegar a genarar
corrientes eléctricas hasta un punto maximo
de mas de 200 V., pero para volver a generar
gsta gran capacidad

de descarga electrica, tienen que esperar
algunos dias,

2. El inventor de la silla eléctrica y
la corriente alterna

La silla eléctrica fue inventada por
Harold F. Brown que trabajaba para
Thomas Alva Edison, paraddjicamente
la silla electrica funcionaba en base a
la corriente alterna desarrollada por
Nikola Tesla {el competidor de Edison
que basaba sus ideas en la corriente
continua).

SABIAS QUE..

3. La Guerra de las Corrientes {1880)
Comao "Guerra de las Corrientes” se le
conoce al pericdo de los afos 1880,
cuando Nikola Tesla enfrentd a Thomas
Edison v J. B Morgan, en una lucha
economica v tecnoldgica por establecer
sus patentas e ideas sobre el dasarrolio
de la energia eléctrica. Nikola Tesla
promovia la corriente alterna, en tanto
Edison la corriente continua, finalmente la
corriente alterna de Tesla se impuso ¥ es
la usamos actualmente.

Nikola Teska THomas Edisan m

" 4. El origen del término
“volt — voltio”
El termino volt, voltio es la
unidad usada para medir
el potencial eléctrico, y
fue nombrado en honor al
fisico italiano (17451827,
inventor ente otras cosas
de la pila eléctrica en &l ano
18040.

6. El origen hipotético de la electricidad
La palabra electricidad se deriva de vocablo
griego elektron, que a su vez significa

ambar, esto es basado en los experimentos
de fildsofo griego Tales de Mileto quien
descubrio gue, frotando un pedazo de ambar,
esta tenia la capacidad de atraer objetos

mas livianos, si bien no logro identificar por
completo el concepto de electricidad sobre la
distribucidn de cargas, Mileto concluyo que
la electricidad provenia del cbjeto frotado.

5. Las luciernagas y su capacidad
de generar luz

Entre una de las curiosidades de la
electricidad ;sabias que? las luciérnagas
s0n capaces de generar Uz propia, esta
asombrosa capacidad |a logran mediante
una reaccion quimica, entre el oxigenc
respirado v una sustancia llamada
luciferina que tienen las luciérnagas.

7. Los rayos y su increible poder
eléctrico

La capacidad eléctrica de los rayos lanzados
por la naturaleza es aproximadamente de
entre 1.000 y 10.000 millones de julios de
energla, con una capacidad de corriente que
van de 200.000 amperios y 100 millones de
voltios en cada rayo.

B. El primer poblado con electricidad
en el mundo

La primera poblacian del mundo lluminada
con electricidad fue Godalming, en el
condado de Surrey (Inglaterra), en el afo
1881 v la central eléctrica mas grande,
jamas proyectada es la de Itaipu, en la
frontera entre Brasil y Paraguay.
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