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Luago de iniciado nuestra Ano Fecal 2015, la Revista Caudal 7 O, me permito comparis
caoh nuestos muy distinguidos lectores, algunos resultados de la geslion de |a
vicepresidencia de Ambiente, Agua y Energla; cuyo lagro es direclamente praparcional al
destanado esfuerzo de cada colabarador.

La innowvacidn va &g parte da nuestra forma de pansar y acluar, por o gue eslamos en
busgueda de la idea disruptiva gue catapultara aun mas nuestra empresa. cuyo ADN
innovador corre por |las venas de cada colaboracdor

En materia ambiental. haemos demostrado ser pioneras an los ambitos de la educacion
formal & informal, enfocados a la sostenibilidad de los recuraos hifdricos v 1@ calidad de
vida de la gente, bajo principios de gobermabilidad gue son promovidos con base en
platafammas educativas v comunitanias existentes a lo-largoy ancho de la Cuenca del
Canal

4
nedio de la promocion internacional de nuestra ruta mas corta. toda agua, articuladsa
a expariencias locales gue promusyven [a reconversicn productiva e incentivan 18
canservacion de la naturalerza v 1a prolecoion adecuada del recursa hidrico

El agua siempre sera nuestra razan de sar, no solo por el mandato constilucional, sino
por al compromisa natural gue representa para cadd colaborador en la Vicepresidencia
Ejecutiva de EA, el desardllar una gestion eficienta y cientifica de Nuestros recursos
hidricos, razan por la cual resaltamos los cien aros de agua de calidad an el Canal de
Panarna, que ha sido v as. sinbnimo de vida y progreso para la ACP, el pais v el mundo

De la misma manera celabramos los cien anos de anaqgia. limpia v sostenible, en los gue
la innovacion ha sido el motos de nuestro liderazgo en &l tema energético, con plantas
termoelecinicas mas mademas, gficientas. y una generacitn hidroaléctrica, gue mueave &l
Canal v participa en el mercado nacional generanda ingresos adicionales a la ACP

Haoy gueremos nuavamenla axhortarte & gue sigas escritiendo v gua envies s articulos
a'la sigulente direccion: caudal@pancanal com /) amessina@pancanal .com

caludos a todos v todas
Carlos A Vargas

Vicepresidencia de
Ambiente, Aguay Enargia
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“Yo amo el Canal de Panama. . .cuandao lo hago mio v lo comparto. El Canal es
abjeto de intimidad y un sujeto de respeta y admiracian. Tiene personalidad,

la de cada usuario ¥ lo que suceda con &l, siempre serd un asunto de todos

y todas. Es innovacion en movimiento, sinonimo de progreso que multiplica la
calidad y transforma maravillosamente nuestra vida. Quererlo es nuestra pasion

y &l valor fundamental de cada canalero. No importa de donde vengas o

hacia donde te dirjas, si transitas por &l y prestas atencion, al interior de cada
esclusa escucharas sus latidos, te prendaras de su corazon y en adelante, solo
podras amarka.

Porque amar el Canal de Panama en su centenario, nos hace ps

historia.

Por Emilio Meszgina




EA, Pensando en
ideas disruptivas

Por Emilio Messina

Por lo general, se utiliza en un sentido simbolico, en

referencia a algo que genera un cambio muy importante

o determinante. Frecuentemente escuchamos que

en materia de Innovacion no existen ideas malas,

que no se rechazan, solo se reciclan para cuando les

haya llegado su tiempo. Lo cierto es que el concepto

de la innovacion, a pesar de generar nuevo valor en

aquelio que produce procesos c:ut_idtanus, o radicalmente nuevos, nuestra

una ruptura empresa esta en busca de la siguiente idea disruptiva

brusca. que produzca un giro inesperadamente favorable o un
nuevo negocio; en pocas palabras, el salto cualitativo
a nivel de mercado que genere ganancias, rentabilidad
y asegure un futuro financieramente sostenible a
la corporacion. No obstante lo dicho, al hablar de
innovacion, esta centenaria empresa canalera enfrenta
retos gue requieren ser observados, tales como su

Disruptivo es un
termino que procede del
ingles disruptive y que
se utiliza para nombrar

marco regulatorio, el cual a pesar de ser uno de sus
principales blindajes, también se convierte en uha
camisa de fuerza que presenta margenes de movilidad
poco flexibles.
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pensar fuera de la caja’, puss muchas veces, la
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Litra versien e la misma exprasion anteror, 1o

percepcion guea tenemos de la |:-;|-t-:: nterior de
la caja nos persuade a sentirmos cémodamenta
ar nuestra capacidad
visionaria, que llega-a -:-:- del tamarfo de la .l
negands la incedidumbre gue nos produce la
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parte extenor de esta. 5 t-hc Job no iInventaba
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E&to nos r.ll-:-: gue la siguienta idea disrupiiva
puede estar también dentro de una caja
racrdenada y realineada a nuevas oportunidades
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Ferd, cuando pensamaos en el negock del

Canal, o dicho también r' jede ser una
nifante, en la cual aun sienda competibvos,
O dep de ser el aceanc azu I.J'.'! :':I”l-':l

margenas ge ganancla en el gue paises

empraesas. quisieran navegar en Sus aguas

tama 1 porcion de progreso hasta el punta
gue yva deje de ser rentable. Esto propone que

el nuavo reto de la Innovacion pueds estar
sentada en una idea disrupliva pengada

fuera de la caja de la industria maritima

el pansamisnto

estratéqica vy refrescar la forma en gue
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aDstante, la pregunta cribica se onentana
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Resulta tan ingdito €l valar economico
del conocimiento acumulado de la ACP
en gestion financiera, ecanomica y
ambiental, que los mejoras modelos de
NEqocios promoviaas en &l continente
americano y gran parte de Europa no
s8 le comparan. ;Cuanto valor tiene
este conocimiento en un mercado
internacional ¥ i comparamos en miles
de billones de dalares, solo cuatro
empresas en €l mundo gue forman parte
del Big Four, exclusivo circulo formado
por: Deloitte Ltda, PwC (antes Price
waler house Coopers), Ernst & Young.
Boston CG v KPMG Lida, reportan
ganancias de 103.8 mil billones de
dolares en el negoclo del conocimiento,
y la ACP podria ser el Big Five disruptivo
de la innovacion.

Bajo este mismo precepto disruptivo,
podriamos redingir nuestra enfogue
esiralégico a8 nuevos Neqocios,

con propuestas de retos de cada

vicepresidencia, pensando fuera de

la caja de la industria maritima, sin
descuidar nuestro "Core Businnes”.
Quizas el sistema Innova ya tiene
ingresadas la o las ideas que produciran
el sallo cualitativo que esperamaos, lal
Vez requenmos cambiar los lentes al
mejor estilo de Rowan Gibson para

ver lo que esla en los margenes de
nuestros paradigmas acluales como
canaleros y en €l peor de los escenarios,
algun evento catastrofico, natural o
gcondmico ocurriera, que deluviera
nuestra operacion, el Canal de Panama
seguiria facturando al no haber puesto
todos los huevos en una sola canasta.
La disrupcion también es innovacion,
pensemos sobre esto v valoremos
nuestros bienes intangibles.

Alianza por el millon de
hectareas reforestadas

Por Danial Muscheall lbarra

El Admiristrador del Canal de Fanama, Ing.

Jorge Luis Quijano, presidic este martes la firma
de adhesion al comvenio con el gripo gesior v
firmantes de la "Alianza por el milién de hectareas

reforestadas

La miciativa tiene como finalidad reforestar un
millon {1, 000,000) de hectareas en el termtorio
nacional en veime (20) anos, lo que permiiira
disminuir la fasa de deforestacion, la degradacion
forestal, ademas de aumentar la capacidad de los
gcozistemas para presiar senvicios, protegiendo las
cuencas hidrograficas, salvaguardando los bosgues
naturales, restaurando las nberas de los nos, las
ronas de amorguamiento de areas protegidas v los
corredores biologicos, entre ofroz

Esla gran Alianza esta conformada por [a
Asociacion Macional para la Conservacion de la
Maturaleza (ANCOM), la Asociacion Macional de
Reforestadores y Alines de Panama {ANARAR)
la Camara de Comercio, Industrias y Agricuktura
de Panama (CCIAF), |a Autoridad Nacional del
Aambiente (ANAM) v el Ministerio de Desarmollo
Agropecuano (MIDA), enire oiros socio
esirategqicos

Con esta accion conjunta, =e refuerzan lazos de
cooperacion en materia de reforestacion. los cuales
aportan significativamentie a la sostenibilidad
ambiental del pais y del planeta

Compartimos con nuestros lectores el discurso del
Administrador del Canal de Panama Ing. Jorge Luis
Cugano:
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Adhesion al Convenio
“Alianza por el millon de hectareas reforestadas”

Martes 3 de labrero da 2015
Ingeniaro Jorge Luis Culjano - Administrador del Canal da Panama

Salwdos a Imvitados;

Buenos dias apreciados amigos y amigas de arganizaciones gubernameaniales ¥ no gubernameniales, sociedad civil,
miembros de organismas locales de cuencas, senares ¥ sanoras, publico en genaral.

Feciban un saludo cordial de la Autordad dal Canal de Panama

La rigueza loreslal del mundo indica gue carca de un tercio de la supericia tarresira dal planela esla cublarla par
bosgues, del cual dapenden numerosos ecosislemas gue e dan vida y calidad al planela.

Pearo cuando hablamos de este recursp foresial, observarmos con preccupacion gue algunas alarmas en e mundo se
han activada; estlas nos indican que hoy, aste elemanto natural se encuentra amenazado.

Cada ano, cerca da 14 millonas de hectareas en al mundo son deloresladas y sabemos gue =i aleciamos los bosgues,
tambien alactamos & agua ¥ lodos los ecosislemas que de ellos dependan,

En esie santide, si pensamios en o significado de 1a palabra reforesiarn, segqun la RAE, seria; ‘Repoblar un termeno con
bosque”, wisto asl parece solo un concaplo frio o una aclividad mas,

Mo obstamis, para gl Ganal de Panama, esle recurso &5 Ln eje y motor de nuastr eanloque de sostanitulidad, al cual
gsla inmamenie asociads a la vida, a ravilalizar la tierra, a promover ¥ profeger el hogar da miles da especes da
animales ¥ planias con las cualss inleratluamos y que lorman parte de un antramada, sn &l marco de una urnidad
indivisibla conlformada por la naturalaza v la socedad.

En esie zanlido, desde el afo 1998, venimos desarroliando un programa de reforegtacion onenlzdo principalmente a
la recuparacion v proteccion de la cobertura boscosa para |2 consanvacion del recurso hidrico de la Cuenca. Programa
que se desarmollaba entonces en dos modalidades; recuperacian amblental vy reforestackon comunitaris

La primera buscaba la conservacion de |los recursos agua y suslo madiante la farmacion de wna coberlura wagselal
adecuada qua parmiliera un aumento de la biediversidad. |a disminucion de la ergsion y maporar el escurmimienio
suparkicial.

L& reforestacion comunifara por su parte, desarrcdlaba principalmente pregramas de agroforesteria con el objative de
profeger o8 recursos hidricos en armaonia con el desarrolio de las actividades humanas

Es asi qua en los Ultlimos 12 anos, reforzamos las acciones de consarvacion Yy proleccion de los bosgues, lorfaleciando
nuesiro sistema de manitoreo y sembranda cerca de 4 millones de planlonas, con o gue Incidimos para el afio 2014,
an la disminucion de la deforestacion, mostrando un clara lendancia al equilibrio.

Bajo aste mismo marco de referencia, emos reforestado y manienido mas de 6,200 hectareas en ia Cuenca del
Canal; simuitaneamente, hemos promovide  buenas practicas de produccion agropscuana v el desarolio de negocios
amidentales sostenibles

La adhasion dal Canal da Panama a esla gran Allanza quee hoy compartiremos con esle distinguido grupo de
signatarios comao lo son: la Asociacion Macional para la Conservacion de la Naturaleza (ANCOM), |2 Aspciacian
MNacional de Relorestadores v Alines de Panama (ANARAP), la Camara de Comercio, Industrias y Agricuttura de
Panama (CCIAP), la Autordad Macional del Ambiente {ANAM) v al Minisiero de Desarrallo Agropecuario (MIDA), nos
llena de alegria pargua juntos somos mas fueries.

Esla mela compartida para reforestar 1 Milidn de hectareas nos permite redoblar esfuerzos v relorzar lazos de
cooparacion en materia de reforestacion, y asl salhvaguardar los bosgues y Jurto 3 este recurso, presarvar fag bases
acoldgicas del planeda,

En esfe avento de frascendantal importancia, recordamos que la conservacion de los basgues as un aclo de y para
la vida, can el cual conslruimos juntos sacedades mas dignas, equilativas v prasperas, habiladas por seras bumanos
mas lelices, qua amean la naluraleza v sean capaces da devohierla su dignidad.

Definifivarmenie hoy con este coméenido “invertimos én naturaleza para cosachar sostenibilidad”
que Dhas les bandiga a iodos v iodas!

hMuchas gracias
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Sin importar las inclemencias del
tiempo, personal de evaluacion
amblental de la Division de Ambiente,
gale dia a dia a garantizar qua
tengamos la mejor calidad de agua en
la Cuenea Hidrografica del Canal de
Panama. Esta calidad de agua no se
concretaria sin proyectos dirigidos

a la misma: de alli que para el afio
2012, nace el proyecto denominado
“Aguas Totales", El mismo tiene como
proposito monitorear las diversas
actividades antropogénicas que se
llevan a cabo dentro de lo gue se
denomina el corredor transistmico;
ademas, permite fiscalizar el
cumplimiento de los instrumentos

de gestién y normas que regulan

los vertidos de aguas residuales a
rios v quebradas. Estas actividades
de monitoreo se llevan a cabo por
personal gue hace sus esluerzos para
que las empresas cumplan con las
normas ambientales v que dentro de
suUs procesos vy actividades no afecten
el recurso hidrico.

zar la calidad de agua

fica del Canal de Panama
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Hasta la fecha se han realizado un aproximado
de 200 inspecciones, concentradas en su mayor
parie en el'monitoren en las sub cuencas de los
riog Chilibre, Chilibnllo v Moja Pollo, debido a
que son las que concentran la mayor canfidad de
induzstrias, lo que involucra falleres, comercios,
fransporte de carga, alquiler de equipo pesado,
construccion, reciciaje, entre otras

En algunas ocasiones se realizan las
inspecciones en conjunlo con auloridades
gubernamentales como la Aulordad Naciona! del
Amblante, Ministerio da Comercio a Indusirla v el
Ministerio de Salud, A estas empresas se le da
sequimiento después de la primara visila,

wrieniados en el valor que fiene producir
iimgiamenie, dia a dia personal de:la Dvision
de Ambiente sequira realizando esfuerzos para
que las empresas que se encueniran en esta
zona de la Cuenca sean conscienies en que si
trabajan en armonia con la naiuraleza. cuidando
el recurso hidnco, todos [umos aseguraremos el
suminising de agua a mas del 60 por cienio de
ko= panamenos ¥ con esta, su calidad de vida
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& Las empresas que se encuentran en
esta zona de la Cuenca deben ser
conscientes en que si trabajan en
armonia con la naturaleza, cuidando el

8 recurso hidrico.

PLANIFICACION AMBIENTAL

de las riberas del lago Gatun

Par Orlando &cozta Patino

De acuerdo con logue establece la Ley. 15,
Drganica def Canal de Panama, la Autondad
del Canal de Panama {ACP) es responsable de

aprobar todas las estrategias, pofiticas, programas

y actividades en la Cuenca Hidrografica det Canal
de Panama, asi como ejercer la responsabilidad
privativa en la administracion del recursa hidrico,
Bazjo eslos preceples, la Division de Ambiante
degarrolla una sene de acciones lendienles a

apoyar eslas lareas. La conclusion de los pimeros

esludics de microzonilicacion de las riberas

del Iago Galun en el seclor de Arengsa iy La
Represa, eslablecen un objelivo de conservacion
de las riberas del Lago, asi como una agenda

de Imarvencibn guiada bajo |a coordinacibn
interinstitucional, para la consarvacion de los
recursos naturales.

La planificacion ambiental de islas ¥ riberas del
lago Gatun afiende a los critencs tecnicos gue
establece la Ley 21 de julio de 1987, mediante la
cuzl se aprobd el Plan Regional para el Desarmilo
de |z Region Intesoceanica v que reconocio a las
areas riberenas e islas del lago Gatin un potencial
luristico aprovechable, asi como lo que establecen
Acuerdos de la ACP.

Madlanle el Acuerdo No. 102, aprobado el 25 de
agosio de 2005, Ia ACP adoptd “sl Plan de Usos de
Suelo de la Autoridad del Canal Panama v aprobb
el Reglamenio de Uso de Bienes Patrimoniales

de la Autoridad del Canal de Panama y de los
Bienes Administrados por la Autoridad del Canal de
Panama’




Este Flan identifico actividades y delinio usos para
todas las areas bajo administracion de la AGR
especificamente en las areas calalogadas como
de compatibilidad y patrimonio con las operaciones
del Canal. Mo obstante, la propuesta no establecio
intensidad de uso {capacidad de carga) ni
densidades y para las areas naturales, boscosas o
lacusires les identificd una vocacion furishica. Estas
areas estan tipilicadas en el plan como areas Tipo
Iy Tipo Ml en adicion a las nberas del lago Gatin
establecidas hasla la cota de 31.153 m (100 pies)

En at afo 2010, la ACP por accibn de la Divisson de
Ambiente. emitid una directiz para el crdenamients
do la cota 100 pies (parte del patrimonio
inalisnable de la Macidn bajo administracién
privatva de la ACP), la cual establece un
procedimients administrativo para la evaluacisn de
las oCupaciones en las riberas del lago Gatln.

Enel afo 2012, prepard un documento t&chico
tiulado Planificacion de Izlas v Riberas def Canal
de Panama, el cual conliens una estrategia
programatica gue analiza y aborda los aspecios
de ordenamiento de la cola 100 ples para el lago

Gatun. Este instrumenio programatico eslablece
una lista de acciones tendientes al monitoreo

y confrol de actividades en las riberas del lago
Gaton, donde 1a presion de las actvidades
turisticas. en especial 8l ecolurismo. ha generado
una demanda dé uso y desarrolio urbanistico

para la expiotacion de la belleza escensca del

lago Gatun; densidad de hostales, marinas,
lacilidades para la pesca deporiiva y acuicultura
Esta demanda, presiona de una U ofra forma el
recurso y se reguiera igualmente verlicar cuales
usos serian los mas adecuados para la utilizacion y
aprovechamiento sostenible de las riberas del lago
Eatun

Loz resultagos de la consulioria, producen
harramiantas 1écnicas administrafivas gue onamntan
gl proceso de desarrollo ¥ ocupacidn ordenada

de la cota 100 pies, islas y riberas, ademas

de establecer restricciones para su desarrolhe
y-ahkernativas para el manejo ambiental para
conservar la calidad del recurso hidrico del [ago
Eatun. Pone en evidencia acciones de control de
las actividades agropecuarias en [as subcuencas

o

e los rios Hules, Tinajones y Cafo Quebrado.
especlalmante en el control de desechos de eslas
actvidades. Las recomendaciones identifican la
proleccion de g bosques riberefos de los riog y
alluentes de esios rios para mejorar ia produccion
de agua y conservar la calidad. La adecuada
adminisfracion de los usos en las riberas del Lago
asi como el confrol de actividades agropecuanas
en el sector de La Represa, garantizarian e
gumplimienio de uno da los objetivos esiralégicos
de la ACF, relacionados con |a calidad de agus

y por ende, apoyaria la accidn de proveer agua
e buena calidad para ei abastecimiento de la
poblacion. Los resullados recomiendan, entre
olras acciones. ampliar la red de moniioreo de
calidad de agua y alinar los controles. Tambien,
acciones de forlalecimiento comunitario en |a
gestion ambiental para el seguimiento en &l
cumplimienio de |a responsabilidad institucional
gel ambienie v de las de produccion agricola

La paricipacion de los Comités Locales v los
Consejos Consultivos se fortalece mediania el

empoderamiento y el lorfalecimliento féonico

de dichas instancias como vigllantes en

&l cumplimiento de las responsabilidades
amhigntales y adminisirativas de |a red
inatitucional que tiene accion sobre el lerriorio y
la calidad del ambiente. (ANAM, MIDA, MINSA,
MIVIOT)

Finalmenta, la ACP esta en el mediano plazo,

en capacidad de planificar y ordenar el uso de
lag tierras bajo su responsabilidad, fortaleciendo
la coordinacin interinstilucional, desarrollando
NUeVoSE NBgocios. Incremantands la rentabilidad
e la empresa. al igual que expandir la olerta

do sarvicios vy productos para aprovechar
oportunidades de mercado en cumplimiento de
sus objetivos astratégicos y cumplir con obietivos
de conservacion del recurso hidrice.
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For Maria Del Carmen Bamos

Es responsebilidad de la Viceprésidencia Ejecutva Hormas Ambientales, Buenas Fracticas - Ambientales;
de Ambiente; Agua y Energla (EA), comunicar Lo de Suelos y Areas Operativas, dictades por

@ o8 colaboradores y diferentes unidaces de personal de ta Division de Amblente.

la Autoridad del Canal de Panama (ACF), los
procedmientos ambientales para-asegurar su
cumplimiento y procurar el menoy smpacto poshie gl
ambienie-duranie la sjiecucion ge sUs OpeEraciones,
Y garanfizar la proteocion delrecurso hidrico en
cantidad y calldad reguericdas paraios diferentes Los resultados son utllizados como insuma para
AT estructurar un Plan de Accion para promover |a
gestion amiiental en areas operativas de la ACP

Tambian se identticaron problemas ambientaies

en aiferentes areas getrabajo ¥ en coppnto se
gsiablecen las acociones pata 54 pronta-solucion, asi
COMO0 (08 apoyos eaueroos.

Come-proposito de crear capacidadas enta
organizacion; a traves de la Inchusion de la varable
ambiantal v la integracion de los Cooroinacores
Ambientales para apoyar g gesticn ambientat en las
areas operativas del Canal de Panama, se realizan
Jormadas delapacitacion en "Responsabificdad
Amtiental de fa ACP", cuyos conteridos incluysron Asegurar el menor impacto
Aspectos Ambientales Signibcativos, Marco Legal, []I:]'Sl'b}ﬂ al ambiente durante la

gjecucion de sus operaciones,
y garantizar la proteccion del

recurso hidrico en la cantidad
y calidad. %
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Por Marlir Mitre y
Rolando Checa Campos
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Tarmbién s2 desartollaron reunionas enire os
capitulos naconales de la Soceaad, en las
cualas sa avalvaron propusesias de futuros
ntarcambios da informacion ambismal de los
palses dal area,

Entre los lallares realizados, os ditigicos al
lama agua y de os psitdcidos, fusron los mas
interesanta y concurtidog, £n los cuales sa
Miciaron alianzas raglonales mLy importantas.

El Congraso de ta SMBC s calebra
anualmants y an esla ocasion congrago

a mas de 450 miembros, los cuales s
raLnieron an sasionas librag, cureos,
simposios y lalleras, para discutln ios
avancas de sus investigacionss v desarroilar
intercambios de experiencia, as comog

lazos da colaboracian entre instiucionas

a investigadores de diversos campos
relacionados con el estudio de la bisiogia v la
CONGArvacion.

Fue una experiencia acadamica y clentifica
tascinants, @n donde, aparte de as:sir a
log distintos aventos programados, hubo

gl ligrnpo para intefcamiiar conocimignios
¥ @xperiencas de corfe profesional, hacer
amistad, conocer 0s sitios arquaniogicos
mayas, comparlir con la bugna gente eza
tantdstica regidn de Honduras.

El prawirmo encusntro se realizara en Tabasco,
México, en agosio da 2015.
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= Al an ferminos gengrales, e puada dach que &l oblatlvo
- - ” - _ A : funcamanial da fa practica proleésional as gus sl asidiania
L a ra ct I Ca rofe S I 0 n a I \ abilanga, en pincipio, uhe Yishon amplia y raal da o gue 85
p p ; al minds laboral ¥ an |9 especilico, Uiia mejor préparacion
_ . - § 7~ i ' basada én & aplicacidn del conoomianto en & plana réal, de
' - ' 1% i ) : tal fosmia sul Insercidi-al rabajs S8 10 masrapids posibla v con
las compelancias Necesanas para asumi su nuevorgl coma
profesional

ambiente

Por Martin Mitre v Rolando Checa Campos :
En gl caso particutar de 3 Aulondao dal Canal da Parama

(AP, o glescicio da la practica de las disciplnas da cona
ambhanial se-aplicabiaen cisrne anlornos de: @ Sparacion arn sus
2 ] : AfEnCias aniedesoras; path as.a parlii de los uliimos-atas de 18
pansum acadl : ] : ar| = N décatla-de log novenia cuahdo g infagran de manata forpnal,
l=2mas £ _ nplo, £ de (ecnico ENCIalLras ¢ 0, poslgracdo: ; irIy : ' - en al marco'da la transterancia de [a adisnistiaciin dal Canal a
manos panamaras: Esle aspecto 83 da gran trascendencia en la
MSHUCIon, envinud gua S8 cuania ¢on s recursos (hurnanos.,
fisicos, lmcnningicos; entre Oiros) Necesanos para curmglir con

2l daber consagraco an la Constitucion, da sar-garantas 4o &
admimsiracin, manianinmanto, sy consatvacionh del recurss
hidrices de e custca hidrogréfica del Danal;, con [a visidn de sl
ey mundial en-el dezsarollo soetanibie para |8 consanacon cg

prae lemitoro.
=0 a

En esa mismd linea, g! contar 18 ACP con personal altamenta

calificads o mullidisciplinas relagionadas conlas ciancizs

ambienialas; an oS pomarcsanas del siglo XXl se brinda la

_ _ pporlunigad a2 astudianies universitanos de realizar U practica
e : % profesional en diversas uridades operativas de la Division da

2raricas reales W por olro laco, porgus en la Atiminigtracion Ambisntal, hoy Dvision de Ambiante, proverisntes

de careras afings a gsla ciencia

Mo hay duda gue esla opcion &

Iniciaiments,; porgue e

2x¥perencida

s permile: 1) Incorporarse de manara gracual al

ral, oteniendo un conocimiento previo de { A lafacha, han sido muchos Bs asiudiantes gue han realizacs

' yria pasanila endla Divisisn de Ambianie para ootanar un grads
aeagsmico, provenienies da disfintas Univarsidadas, comg
por @jamplas En o naconal, la Univarsidad da Panama (UR),
Liniversidag, Aulonoma de Shivigul, yia Unversidad: Tecnalogics
da Pagama (LUTP): v ae code miamacional, |a Escuela Agiicala
Faramgricana, "El Zamorann” (Hondauras); @ Centro Agranamico
Tropleal da Invasiigacian v Ensatanza (CATIE, Costa Hica),
Vilanova Linfearaity {EEULL Y gl Tecrnlsgico de Mohiasiey
Ry Ewad

2009, “La

ohotengan

sl insars 1 L mingo | 3| donde & ra Dg azta’'manara, |aACPE conlribuye-con laformacidn de los

' [Lturas profesionales, wincUuanda el process larmativo con 2
agrforng prodidetive, en doide dasanolls aslividades acordes a
s padfil lBcnico (ar-areas cparativas del Canad y e la Cuencal,
bajoia responsabiiigadd 08 sy protescd- WIS acadamuen [ por

fa universidaal, y un superviso- tutor, designado por la unigad
aperativa (ADF) & donda realiza su prctoa:




X, yen el mes
Gold Standard. E : E5
an que las plantaciones han lijado carbono
=lera y han contribuido a mitigar uno de

efecto invernad

:omo se fija el carbono¥ Comenzaremos

indicando que como parte oe la CIONESs ue

=g geculan para conlnibuir a la reduccion de las

emisiones de L2 a la aimasiera, en lerminos

an dos lipos de proyect

a la reducdion de emisiones, a

i mejora de tecnologias ¥y procesos

ulo nos referiremos al segundo tipo

yeclos para o que puntualizaremo

conceplos genera

¥ Como producio de esle proceso se

libera o¥igeno (O )y ocurre el crecimienio de |
plantas en lorma de hogas, ramas, fronco, raices,
ecir, el Carbono (C]

de la plania.




oy
el
-
m
E
=
(4

La Autoridad dal Canal de Panama gjacula desde
gl afo 2008 provectos de reforastacion en cualro
modalidades principales:

s Plantaciones comercales: sy fin uitimo es
phtarar un progucio madearalble,

» Plantaciones para la conssmvacion: s ajgcutan
para proleger y conservar los recursos naturales
Fidricos de un drea

= Sisternas agrolorestales: se desarrollan en
areas productivas, principaiments con el rubxa
cafta, Consiste an intercalar arboles an al cullivo,
gl bringan un sanvicioalcillivo v brindan una
coberlura vegetal protaciora.

» Sistermas silvopastorlas: sa desarrolian an
araas ce producckin ganadera, Consislaan
niarcalar arboles an dareas da pastizales, aue
Brindan un sevico al sistema ganadarg y majoren
la cobetlura vegstal dal ama

El carboro sa fija entonceas a ravas del process
da cracimiento de los arboles como la leca, al
cedm asping, el amarillo, ¥ olras espacies lefiosas
como & cafe, que se planian en las diferentes
modaldadas. Desde su atapa de planidn hasta
corvertirse an un darboe’ madurg, [as espaces
lafiosas acumLian carbono an su trenco, ramag v
ralcas, principalmenta. Tamblan, al carbono sa fijg
an las hogas y an la vegalacion del area come las
[fanas, arbustos, helachos, entre oiros

Es asl cormo la Autoricad del Canal daPanama,
a travas de los estandaras da cstlificacidn,

han caiculado consiklarando gl draa plantada,
modalidad, espaciamianio de los aribales,
aspacies v olros alemantos, la cantidad de
carboro gue s lljara an un pernodo gelatminaco,
En 2l prosims arliculo desarrollareamos aste tema;
El calculo de carbong,




La experiencia adquirda en este
proyecto ha sido muy interesante y
me enorgullece poder ofrecerle a la
empresa informacion Otil,

Mi Experiencia como Estudiante PEXA
en la Division de Ambiente

Por Danisse Gonzdalez P

A Iniclos del afvg, la blsgueda deapciones

de empresas pata realizar ura praclica
profesional sa presenis. Muchos nombras
sURGaron et convarsaciones dvarsas; sin
embargo. la opoion da aplicar en e Canal de
Panagrmia slempra fus algo ous maniuve an mis

OrgnQacas

Consultando sobre al lema, legue a conece
subre el Programa de Excelencia Academica
(PERA), donda no salo sa le brinda a un
sefudiante on sus uitimas afos o2 Feenciatura
1@ Qpoion e atduinr experianca prolasional

an gl Caral de Parama, sing qus tambidn as
rabapo rarmuinsracdo-st donda gl astediania as
formads an cuanta como un colaborador mas an

la ermpresa

La expariencia as definttivaments
entiquacedona, En mi caso parlicular, he fenido
la oportunidad de rakajar en 8! Programa

de Monilores de Eflusntes Corporaliivos, an

el andlisis al Prograrma de Moniioren de Alrg

en Inspacciones a provaclos cofporalivas y
en raspuesia a danuncias, en Bvaluacionas
Amblantales Preliminaras y proctamenta en
un Estudio da Impacto Ambilantal. Es decr,
uit apoyo ganaral a la Secaion de Evaluacion
Amibiental de la ACP

Como resultads de ios procesos v actividades
de una emprasa, se producen aguas servidas a
indusiriales de os cuales as imporlania conocar
BU SOMpcEIcon, para sabar exactamants

fueg 58 esla 0escargancdo Y COmio maparar suk

pAargmairns E sta as £l l!:-l:gi_-:h'u::- Liel [_:IITI-;L_C!THI-'I'r'.-

aua aclualmanie asia levando la Sacoon

ta Evalvacion Ambiental de la Division g
Arpliarts, an Cooparacan o al Lanoratono oa
Calidad de Agua v de la Division de EAA da fa
ACP

La axpenanca aoguiida an aste proyecio
ha sido muy interasants y me enorgullece
podet oltacarls & la ermpresa infarmacion okl
aue seguira sienda uliizada Incluse cuando
gl programa asiudiantil en aueg esloy nava

ImaliZacio

Todo astidiante univarsians da floeno

pueds lliegar a casr en la monatonia de los
prremerss anos de esludo, pend noes hasia
clando Enemos @ aparfunidad as poner 2n
practica nuesiros conacimeenios an al camps
laboral gue llegamos a enfander 8 phjelivoda

tantos anos de teona an ult aula ge classas

Aunaug consqdern una prictdad prepararsa

v educarsa anles de enfrentarse a un camps
prodesional, cplno que &l aprendizaje e campo
gy ung oa los mas aficienias. En astos 4 maseas
gUe he faniao la oporfunidad da faborar an i@
ACE como ayudanmia estucsiantll en la Sacowon
da Bvalvacian Ambilantal, he podido confirmar
los conocimianios gua be oblenido an e

Glasas ¥ a la ved, incremenlarios y ant

aur mas. Bl podar obsarvar an un caso raal, al

objelive de una techica as el tipo de apresdizaje
1

flg se maniisng alravas o s anons ya Qe e

A0 4 lravas de o axpearisncia

‘Muchas gracias ACP por esta oporiunidad gue

ha camibiacs mi parspaci '.'-'7|..



amhiente

| un profesional a carta cabal

Los ¥erdaderns Amigos NUACa 58 marchars,
Declmos gue en nuesiro corazon se mantiens
vivia ura parle de ellos; decimos lambien
que No se-alean, porgiue-su parte Vistle es
compensada por un legado de Iraternidad,
latento indiscuttle, amor por el trabajo v pasion
por la excelencia. Albert, como le deciamos

e carifig, No solo era uha-prolesional Celoso;
padray esposo’'ejemplar, lamiben combinaba
BU ngenio creativo en ia composicion musical,
la cual consideraba olra de sus pasiones. En e
afio 2013 grabo un CD y entre sUs canclones,
Lin revenlcn navidens, gie sono enias
prncipales ermesoras del pals

Una oe sus trase celelbres “que paso chalo’,
lentamenie 52 comenZo a gllalar de enlre ios
pastilos ¥ nsas de almier 2o al mejor estilo

da Amblanle; luchd estoscamenle conlra Luna
ghlermedad gus |2 sorprefdio; arrancando
desis manos ja cporlunidad de ver algunos
de sus suefios mas caros hacerse realidad
Alberls, siempre sera un molivo de orgullo para
gsla familla de Ambiente y donde guiera que
g2 menclone su nombre, el cletn sonraira y s
preslamos alencion; un persamienta nos sera
an 8l, como sl slempre pelmaneciers-enlra
rosclos
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Es por lo anterior que la Awtoridad del Canat

de Panama (ACP), a fravés da la Seccién de
Recursos Hidricos da la Division de Agua, de la
Vicepresidencia Ejecutiva de Ambiante, Agua y
Enetgia, con motive del centenario del Canal,
aeganizi un taller sobre “Maximos Hidrologicos
en la Ciudad de Panama”, con fa colaboragitn
deta Unesco a traves dal Provacto Hi-Friend
{imarmatonal Flood Initiative-Flow Ragimes from
Intermational Experimantal-and Network Data);

E=te es uno de los proyectos gue en Panama
tiene su representacion en el Comité Nacional
del Prograna Hidioldgico Inemacianal
(Conaphi, formado por 13 institluciones del pais),

cuya vicepresidencia actual 1a ocupa la gerencia

de 1a Seccion de Recursos Hidricos de la ACP

El tallar conth con experios en ol manejo
del recurso hidrico y en especial en aventos
nidrometecrologicos extramos de Pary,
Bolivia, Guatemala, Costa Rica, Nicaragua,

Replblica Dominicana, Colombia, Chile,

“Argentina. Panama Cuba y Mexlco, En este

1allar, los especialistas del Canal de Panama
compartieron axperigncias e intercambiaran
metodoipgias con sus pares latinoamericanos
sobre @l analisis de avenos extremosy ia
regionalizacion del comportamiento de fas
lluvias intensas.

El taller contribuyd 8 mejorar |as harramiantas
para la-geston del riesgo hidrometeorologico
y lag aplicaclanes en los campos de la

ingenieria y el manajo imegral de los recursos

hidricos, en funcitn da las nuevas realidades
come el cambio y la variabilidad climatica

y la complejidad actial y futura dal espacio
geografico de Panama y Latinoamérica, emas
en los que debamos eniocarncs mas os
panamencs.
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El agua disuelve mag suslancias que
cualouisr atro liguida.

Cada dia, el sol evapora mas de un hillon

de loneladas de agua, que permansce 2n la
ammoetera hasta oue yvueelve a la superticie en
forma de precipilaciones

Ln solo-arbol prerde por evaporacion 260
iros de agua por dia. Une heclarea de maiz
ayvapora por dia rmas da 30 mil firos de agua.

FPara que el agua sea salada, basta con gue
conlenga ung mileaima parie 98 su peso en
zal,

El 90% delos recursts disponibles de agua
dulce del plansta estan anla Artartlda,

Sdlo el 0.007% del-agua exislente en fa Tisma:
&5 potable v esa cantidad se reduce ano tras
ano debido-a fa contaminasion.

Ef cuarpo humang contiena an promedio unos
37 liros de agua, lu gus eguivale al 88% da la
rmasa corporal da un adulto.

£l cersbro bumano es un 75% agua, los
huesos humanos un 25% agua, la sangre
humana un 835 agua.

< jrﬂ'“"] F
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. La Tierra contlene unos

525 millones de kildmetros
ciibicos de agua. La cantidad
de agua gue contiene nuestro
planeta no ha disminuido ni
aumentado en los Gltimos
dos mil millones de anos.

Durante un periodo de 100

anos, una molécula de agua
pasa 98 afos en el océano,
20 meses en farma de
hielo, 2 semanas en
lagos y rios y menos
de una semana en la
atmasiera.

11, Una parsona puads sobravivir un mas st
alimantarse, pet solgglele dias, como
miaxirma, sin beber agua.

12, Para vivir saladablemente; una perscia dete
cofsumir uncs-aos-liroz de agua por dia,
consumiendo a lolarge de suU vida mas de
75 mil fitros de agua. Mo toda el agua gue se
consume dianamente =e bebe: casitodos os
alimentos aportan un porcentaje de agua al
arganismo..

13, Cuando una parsona sanls sed, e5 porgus
ha pardido mas dal 1% dal 1otal de agua da
G G LR,

14, Baber agia en-exceso ¥ muy répidaments
PUBDE pIONICEN Ung intoxicacion, ya gue s
gxceso de agua diluye los niveles de sodio
enla sangrey provoca un desequilibrio en sl
nives de agua del ceretiro.

15.El agua sbandona el astémagn de una
pREFsOna & los cinco minutes de habarls
bkl




Monte Esperanza,

produccion centenaria

Pur Carlos E, Vargas

Racientemanta celabramos (n
-aconiacimiento que anhelamos compart
con tnaos nuesiros colaboradores y es -
que, “La Planta Potabiizadors de Mante
Esperanza cumplio 100 anos”, No pademas.
mirar este acontagimianto sin hacer
ralerenicia a su histora,

En 1804 y 1905, con las experiencias.
vividas durants la construccion del
Canal por los ranceses, relacionadas
principalmente & pmbiemas de agua,
nuien le proponia al ingeniens John Walace
‘a su sucesor Johr F. Stevens, e teto de
oftecer mejores condiciones de trabajo y de-
“salubridad a mas de 38 Mil rabajadores,
‘con quienes tenia LN gran compromiso:
alrecerles agua sequia ¥ acoesible para
Aodos.

Fundada en 1914, son una cepacidad
micial de produccion de 8 millones de
galoties, oftecld una lugtte permanants de
agua potable a los empleados del Canal

Y @ o residentes de las comunidades
atyacenies. En d actualidad, se ha
‘aumeritady casi cualims vaces su
‘capacidad, produciends 38 miilones
‘de gerones con logue abastecs g

agua polable de la mejor calidad, a

las potilaciones Ublcadas en ef drea
metropoiitana de ta provincla de Colon,
tundamentalmeants

Hoy nos sentimos orgullosos de 1a forma en gqua
hemos enlrentado cada reto y del hoerazgo dal
innovador lalenio humano gue ha iderado a lo
largo del tiempo la modernizacion ge nueslos
sanvicios ¥ el desarrollo de esla planta oue hoy es
gemplo ¥y modeto gn lodo el pais

Concluyo diciends, felicidades por este irmmportania

Iogre gua as o looos s canalaros!

En el inicio de los tiempos, cuands Internet era un
mundo extrano en la gue todo se llevaba a cabo
mediante consola v compartiendo archivos, un
grupo de jdvenes cientificos del CERN [Suiza) se
edict a lanzar la Waerld Wide Wb, conocida
mundiaimente como “wsw”
Ellos esperaban crear una infraestructurs
necesand para tener eoceso @ contemndo en varios
formatos que estuviera en las computadoras
conectadas @ esta red y que combinara texto e

imagenes

Esins chicos empezaron 8 probar geLe

protncole dentro del misrno CERN, con la red de
computadoras gue habla ahi mismo, Empezaron
por usar la infrapstructura del CERMN para alojar a
i@ nacients Internet.

En una habitacidn del cuerto piso [la habitacidn
404 les permitieron poner o que seria s base
central de ia red, cuslouer peticion de icheros por
parte de un usuano era encaminada a esta oficing
dontle dos o ros pEreonas s gncargaban de
Iocalizar gl archivo manualments y mandarin hasta
el usuario gue o hebia solicitado. Todo a treviés de
la red

¢Fero qué pasaba cusndo los chicos de la oficina
44 no podian encontrar el archivo o este no
existia? Pues elios se encargaban de mandar un
mensaje gue dijgra "Room 404 file not found”
Cuando el Internet se mundializd, el rror 404

50 Sifuit Mmantemendo y hasta nuestros diss s
puede var cuande escribimos mal ung direceién

o euando la pagina o archae que BUSCEMDS B
Internet ha sido borrado,
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Por Milagro De La Cruz G.

VIWIMIOS &N Una gra o8 conbinuos avances

tecnoiogicos ¥y antfar an contacto con s

glamantos 02 a naluraleza & inclusg, oo
ung misma, puada convartitse an boda una
hazata, sin embarge, hay lugares en donde
raconectarse con la fuerza de la fierra 85 aln
posibie.

n esle arliculo los invilamos a explorar

estas postbilidades a fraves de Un modeio

-

de desarmiio soslenible quea surge . de ta
comiinacion enlre Agrolurismo y Voluniurismo
en ta Ulenca oel Canal, gue es tiarra ferll para

la implemenlacion de innovadores eslilos de

TUrismio

Para iniciar, gs importanta mancionar gue estas
dos modalidades farman pare da ia nueva

tendencia de Tursmo Alfemalivo que propone

- - O =T [ i E=Ta s - o Ti L
!\..IL:.-':.JI:.\:'.::\ giiargnias al FadiCqonal 1wnsmed O T‘"

Y Playa.

objetvo. &l conlaclo con la campina y se ha
convertigo en una de ias opciones favorilas
principalmente, ce tamtlias con deseos de
vacacionar en lincas y participar en laenas
agricalas, como el cullivo og plantas, la
preparacion de alimenlos de |a gasironomia
do, hacer logalas y de

roche, explorar el celo

En esancla, 8 Agrolunsmo Liene como

IZzal, ardeng degan

h

sireliado.
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Parsonalmeante, sov lestigo de sus beneficios

porgue fue mi tema de tesis universilaria y
aurania ia investigacion vt 2l anfusiasme y

compiobe al electo positivo gue genera para ‘as

'-- - =14 o -I W ITE » s o)
comunigades recepioras ¥ (o8 vistanies

Por olra parle, en los Uilimes anos, al
Volumierismo, ba lomado impuiso en el ambilo
internacional, ala par gel movimienic de
Responsablliced Social Lorparaliva, gue en
piestro seclor se ha lragucido en la corrianle
de Turismo Responsable que mcluye viajes para
contribuir con- provecios comunitarios en los

sllins visIla00s

= i « b 3 i = — - R "
E! lurisla volunlaric aporta oo
conooimignios v kabilidades, al gclar clases

de idiomas, ensefar a confeccionar arlesanias,

regiLar evallaclones mMeEXNTEs Y I0s mas 054005
Fasla 2n conslruir viviertas, escuelas g1g'esas,

anlra alras cosas

Al unir ambos fpos de turizmo, a8l resultads son

VElCACIONES SO Walod, '-. oMo progucto 0 esta
oskd magica combinacidn, log “woluniuristas”
cumplan su misidn, al tempo gue parlicipan
da amenos tinerarios en al campo. Los

gue se llevan son memorias dea

recuertdos
grata satisfaccidn v una buera dosis de enargla

posinva
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an ruia Yy acot larsea o5 inceniivas

NECas 3 & log emprendimianios !




Laboratorio de Instrumentacion
y metrologia Electrica

Por Darryl Martines Fonse

L Como alcanzar las metas en seguridad?

Mo cabe la menor duda gue una buena planificacion, organizacion
Y planes de mantenimignto preventivo, son las formuias necesanas
para alcanzar 'as metas denfro de todos ios aspectos de
segurdad. y poOoemos asegurar gue un ejempio de eslo es la

Elgctrica, de la Divigidn de Energia

oo -gue realizan van desde ia instalacion, mantenimientc
y reparacion de alarmas perimefrales o alarmas contra
i bondan tambien e manisnimie

Pl i
£ 85pacios

ntegrdad. en disyuniores 'y dan a g las cuadrilias encargadas

de los PSS o baterias. También calibran instrumenios electricos

como muttimatios, medicore

T =]

it i

05 colaboradore

-

energia



Equipo de Trabajo

En el laboratorio de Instrumentacion y MetrologiaElectrica nos
Esmeramos en brindar un apoyo de alta calidad, para resolver
5us problemas electricos.

= Soporte al sistema de Potencia del Canal

= (alidad de Energia y medidores de Consumog

= Sistema de Alerrizaje

« (Calibracion y Certificacion de Instrumentos

* Pruebas de aislamiento, Inyeccion Primaria y PPE
= Alarmas de Perimetro

» Alarmas de Incendio

* fApaoyo Tecnico en UPS

« Trabajos Comerciales

El marco de lrabajo y responsabifidac
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Cien anos de
logros con Energia




Ezle aumeants de capacidad de generacion
tambign viene acompanado de un provecto
que incluye todas lazs instalacicnes
regueridas para aumentar la capacidad de
trasiego de combustible. En el afio fiscal
2014 22 pudo completar una primera elapa
deal mismo gue comprendla ta construccidn
de una finca de tanques carca cal futuro
muele de Miraflores (también parte cel
proyacto) con una capacidad cambinada
de almacenamiento da alredaedor de 240 mil
barriles. Ezta iniciafiva nos permitird reducs
COS108, contar con una mayor resarva y de
esla manara generar mayoras benaficios.

Mo podemos olvidar tampoco que la energia
deba ransporlarse dasde los sitios de
prodiccion hasla los cenlios de dislnbucion
y consumo por esto la Division de Energia

ha eslado ejeculando un agresio pian
milltanual de reemplazo v refatbililacicn

de lorres. En et afio 2014 lue el lumo

de las lineas de fransmision enlre las
subeslaciones de Gamboa y Agua Clara,

n donde se realizaron trabajos de pinlura,
cambio de aisladores y reparacion de parles
estructuralas en 46 lorres lipo Track Span en
el lado Allanlico y 76 en el lado Pacilico. Esta
oparacion fua realizada compietamenie por
luerzas Internas ba|o estrictas medidas de
saguricad, gue permiliaron & culminacion

de la tarea sin ningun lipo de acoidente. La
nnovacion lambién dijo presente en esle
proyeclo ya que los mismos colaboradores
idearon & implementaron varios sislemas

¥ herramienlas gue permitieron agilizar e
rabajo. Ejemplos de estas innovaciones
lveros ung grua portalll para la inslalacion de
cantiiewvear, un sislema de ransporie deagua
para el lavado & presion v la reparacion ¥
adaplacion de un pegueno vehiculo de carga
para ullzarlo en las vias del ferrocarril,

El nuevo sistema mejora la
uniformidad en la iluminacion
de la fachada, es mas eficiente,
reduce costos de mantenimiento
v permite alternar las luces.

Para carrar &l giclo con broche de oro, debames
destacar lambien otro de los provecios icone del
afo: [a comglela renovad:on dé la luminacidn
de |3 lachada del ediliclo 101 (Edificio da la
Administracidn del Ganal), del monumanto &
GGoethals, de El Prado y del Girculo Stevans,
lodo & iempo para celabrar con un especlaculo
de luces el 15 de agosto. El nuevo sisiema
mejora la unifermedad en la luminegson de
lachada, es mas aficiante, reduce qostos de
mantenimlents y permite allemar las luces para

apovar diversas campanas nagionales & inernas
para el reforzamianio de la imagen e Identidad
del Cangl,

L& proxima vez que 5é encuenite por el drea de
Balboa, en.una de esas noches especiales o
en'su trayecto habitual mire hacia el “Beidding™,
signmtase orgulloso; v recuerds a todas esas
personas gue han logrado hacer del Canal lo
gue es-hay an dia.

El 2014 fue propicio para celebrar un
siglo de funcionamiento de estructuras
e instalaciones que aun hoy continuan
en operacion gracias al mantenimiento
riguroso al cual son sometidas
constantements, come lo son la Planta
Termoelectrica de Miraflores y la Planta
Hidroeléctrica de Gatun.
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