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. Resumen Ejecutivo

Las practicas de cria de ganado bovino que se han aplicado en la regién occidental de
la cuenca del canal incrementan el problema de erosion de suelos, afectando con la
sedimentacion la capacidad de almacenamiento de los cuerpos o cauces de agua.
Ademas, el ordefio en los corrales y galeras y la cria semi-estabulada, asi como la falta
de manejo del estiércol, estd provocando problemas de contaminacion de las aguas
con coliformes fecales, constituyendo un riesgo para la salud humana, en algunos
sectores.

Ante dicha situacion se propone este proyecto piloto, que consiste en promover buenas
practicas de manejo de recursos naturales en fincas ganaderas. El proyecto se basa en
mostrar la viabilidad econdémica y ambiental del manejo sostenible de sistemas
ganaderos de la cuenca, mediante el desarrollo de fincas modelos, cuyos resultados
ambientales y econémicos motiven a los ganaderos a adoptar practicas de manejo en
sus fincas, que contribuyan a la conservacion de los recursos naturales y a minimizar
los problemas de contaminacién que genera la actividad. Ello implica la propuesta de
incentivar el uso de tecnologias productivas sostenibles, que al mismo tiempo que
mejoran las condiciones ambientales del entorno, incrementan los beneficios
econdomicos para el finquero.

El proyecto piloto se constituye en un medio para probar y validad algunas politicas
para el mejoramiento de la gestion del recurso hidrico en el nivel de la subcuenca.

El objetivo general es promover la adopcion de practicas ambientales sostenibles y
replicables a nivel de la cuenca del canal, en los sistemas ganaderos de las
subcuencas Los Hules, Tinajones y Caino Quebrado, para contrarrestar la erosion y
reducir la contaminacién de los recursos hidricos. Para alcanzarlo, se ejecuta a través
de cuatro componentes: a) Diagndstico y formulacion de planes de manejo de fincas, b)
Establecimiento de fincas pilotos de produccion mas limpia (FP P+L), c) Capacitacion y
difusion de experiencias, d) Fortalecimiento de la organizacion local.

El costo total de proyecto es de B/. 180,320. y su ejecucion sera en dos afios.

El éxito del proyecto se lograra en la medida que se demuestre, junto y en el entorno
del finquero, que la aplicacién de técnicas de ganaderia amigables al ambiente puede
contribuir a incrementar los ingresos de los ganaderos, y a detener los procesos de
degradacion de sus terrenos o de pérdida de capacidad productiva del hato. Esto es
imprescindible para que los ganaderos no duden en darle continuidad a las acciones
positivas derivadas del proyecto



Il. Antecedentes y descripcion del problema

La poblacién que habita las dos subcuencas de los rios Los Hules, Tinajones y Cafo
Quebrado (LH-T y CQ) es de 5000 habitantes y la densidad de 28 hab./km2. La
superficie total es de 15,339 ha. pero para fines de manejo se han adicionado 1,898 ha.
ubicadas en el sector de la orilla del lago Gatun, lo que suma un total de 17,237 ha. El
area de geografica de captacion de la subcuenca de los rios Los Hules y Tinajones es
de 8,000 ha. y la del rio de Cafio Quebrado de 7,440 ha. En un 75% de los terrenos
poseen elevaciones menores de 100 metros sobre el nivel del mar (msnm); hay unos
pocos cerros de 200 msnm.

Siete corregimientos (lturralde, Amador, Arosemena, Herrera, Mendoza, La Represa y
Hurtado) inciden parcialmente en estas subcuencas. Segun el censo agropecuario
(2000) estos corregimientos albergan unas 403 fincas con 16,498 bovinos. Entre las
actividades agropecuarias destaca la ganaderia, cultivo de pifa, agricultura de
subsistencia. La ganaderia (de doble propdsito) es la mas extendida, con mas de 150
ganaderos en las subcuencas. Mas recientemente se ha iniciado el manejo de alguna
parte de ganado bovino estabulado y semi-estabulado, para ordefio.

El uso actual del suelo esta representado por 1,500 ha. (8.7%) de bosques en
pequefios parches y vegetacion riberefia, 5,325 ha. (30.5%) de matorrales cuyo uso
economico no esta bien definido. Unas 10,046 ha. (58.3%) en uso agropecuario, con
predominancia de la ganaderia sobre la agricultura. Recientemente se ha observado la
transformacion temporal de varios potreros en cultivos de pifia a escala industrial.

De acuerdo al mapa de capacidad agroldgica, el 60% de los suelos de las subcuencas
corresponden a suelos clases V, VI, VII (no arables, con limitaciones desde severas
hasta muy severas para cultivos recomendandose su uso para bosques, pastos o
bosques de proteccion); contrastando este mapa con el de uso actual se evidencian
zonas de altos riesgos de erosion que actualmente estan bajo uso agropecuario.

La ganaderia es de doble propdsito, el 80% produce leche, que es vendida a plantas
pasteurizadoras que imponen el precio. La carne se vende a los compradores del
sector, sin presentar limitaciones en el mercado; sélo que el animal debe pesar mas de
1000 libras. El precio oscila de 0.49 a 0.55 la libra dependiendo de la época, a
principios de la época seca el precio baja y a inicios de la lluviosa vuelve a subir. La
época seca afecta hacia la baja de la produccion de leche y de carne, el animal pierde
peso.

Impacto de la ganaderia en el suelo y las aguas. Aunque no esta cuantificado el efecto
de la ganaderia en la calidad del suelo y el agua, es notoria la practica del sobre-
pastoreo que causa erosion en los potreros de laderas, la predominancia del uso de
pastos que dan poca cobertura al suelo, la presencia de muy pocas divisiones de los
potreros, lo que favorece la erosion; la accesibilidad abierta al ganado a las fuentes
naturales de agua provocando sedimentacion y contaminacion por coliformes fecales.



La ausencia de manejo del hato hace mas vulnerable al suelo y al agua ante la presion
que ejerce la actividad ganadera.

Manejo de los potreros. Las iniciativas de introducir pastos mejorados datan de
principios de los 80. Algunos ganaderos han emprendido iniciativas de incorporar
pastos mejorados, tales como Brachiaria decumbens, y B. humidicola, entre otras.
Algunas presentan restricciones por suelo, pisoteo, humedad, etc. La maleza es
bastante visible, es el resultado de un mal manejo, ya sea por sobrepastoreo o la falta
de fertilizacién del pasto, tamafio de potreros, numero de dias de pastoreo en un
potrero, periodo de recuperacion.

Las cercas, son variadas, de arboles vivos y de postes muertos. En la zona hay poca
fuente de postes, las estacas de algunas especies generalmente se mueren
posiblemente por deficiencias de manejo y deben reemplazarse cada 3 afios. Los
arboles para sombra y regeneracion natural esta practicamente ausente en los
potreros, sobretodo los que tienen pastos mejorados, al ser eliminados durante el
proceso de su establecimiento (mecanizado). No hay cultura para dejar crecer arboles
nativos, se piensa que la sombra reduce espacio para que crezca el pasto, el ganado
tiene que refugiarse en la poca sombra que generan las cercas vivas cuando las hay, o
en las orillas de quebradas cuando estan arboladas, aunque no todas posee arboles.
Los trabajadores tienen la tendencia a cortar toda regeneracién arbérea durante las
limpiezas de potrero.

El uso de las laderas muestra signos de erosion laminar y en carcavas, en algunos
sectores son muy severas, en éstas el crecimiento de pastos es lento o estan en
procesos de degradaciéon. No se cuenta con datos precisos sobre la superficie de las
fincas con pastos tradicionales, en éstas se usa la quema con frecuencia, degradando
el suelo y favoreciendo asi la erosioén al dejar el suelo desnudo de vegetacion.

Disponibilidad de agua y contaminacién. Los potreros estan parcelados de acuerdo a la
disponibilidad de agua superficial, pequefias quebradas, ojos de aguas, manantiales, o
como efecto de la tradicion. Algunos hatos ganaderos sufren de la sequia, en sus
fuentes de agua y en la produccion de pasto. Segun informan ganaderos del area, se
llega a perder hasta 200 libras, en animal por efectos de la sequia. Para contrarrestar
esto, ciertos ganaderos mueven el ganado hacia terrenos en las riberas del Lago Gatun
donde hay mayor humedad en el suelo y ayuda que hace que el ganado tolere la
sequia y no pierda peso. En la regidn no se practica la integracion entre sistemas de
pastoreo y sistemas de cultivo para favorecer la alimentacion alternativa al pastoreo en
la época seca; no se practican tampoco el cultivo de pastos de corte; el ensilaje y la
henificacion; u otras técnicas de alimentacion suplementaria al pastoreo.

Algunos datos puntuales sobre calidad de aguas tomados de sondeos rapidos (julio y
septiembre de 2002) en 13 puntos de las subcuencas LH -T, CQ reportan los niveles de
ciertos indicadores de calidad de agua; los resultados indican cantidades de nutrientes
(Nitrato) entre 0.02 y 0.22 mg/L, que aunque no se consideran de riesgo, si hay
evidencia de su presencia en todas las subcuencas. El oxigeno disuelto (OD) estuvo



por debajo de 5 mg/L en la desembocadura del rio Los Hules, en las dos ocasiones, y
en el rio Tinajones en una de ellas. Respecto a los datos microbiologicos, se nota la
presencia de coliformes fecales, los cuales son indicadores de posibles presencias de
varios patégenos microbioldgicos tales como bacterias, parasitos, etc. Los coliformes
fecales provienen del arrastre de las heces de las areas con presencia de animales ya
sean domésticos o silvestres, pero las concentraciones son mayores en sitios de crias
de ganado para ordefo, granjas porcinas, entre otras. Los niveles de coliformes fecales
en las aguas varian considerablemente de la época seca a la de lluvia, cosa tipica de
los aportes de las aguas superficiales inmediatamente después de un evento de lluvias,
el rango de variacion va desde 100 UFC/100 ml hasta 6,000 UFC/100 ml (los
promedios por encima de 200 UFC/100 ml no son recomendados para aguas de uso
recreativo (en un muestreo se encontré6 hasta16,000 UCF/100 ml). En septiembre,
todos los sitios de muestreos mostraron numeros elevados de coliformes fecales (IRG,
2003). Segun muestreos realizados por AED (26 de noviembre de 2003) los valores de
nitrato, fosfatos, DBO5, OD y coliformes en los rios Los Hules y Tinajones es como
sigue:

Parametro Rio Los Hules Rio Tinajones
Nitrato (NO3 mg/l) 0.2 N/D
Fosfato Total (PO3 mg/l) 0.3 1.02
OD (mg/l) 7.2 8.7
DBO (mg/l) 0.7 1.0
Coliformes fecales (UFC/ 100 mg/l) 500 375

La practica de cria de ganado semi-estabulado, en los sitios de ordefio, podria ser una
fuente de contaminacién importante; pues se produce una concentracion de estiércol,
las heces son lavadas hacia los potreros y facilmente son conducidas por escorrentia,
hacia las fuentes superficiales de agua. El caso del pastoreo extensivo el aporte a la
contaminaciéon de las fuentes de agua se hace por efectos de la dispersion de las
heces fecales bovinas y el desprendimiento del suelo. Al eliminarse la buena cobertura
de pastos y la vegetacion de arboles y arbustos riberefa, se elimina también la barrera
natural (filtros verdes) que actuan con funcion de retencion e infiltracion al suelo,
agravando la situacion.

En resumen, las practicas de cria de ganado bovino que se han aplicado en la regién
oeste de la cuenca del canal incrementan el problema de erosién de suelos, siendo
mas evidente en las areas de laderas y en las cercanias u orillas de cuerpos o cauces
de agua. El ganado generalmente pasta sobre grandes y medianas extensiones de
terrenos con efectos en el pisoteo del pasto y compactaciéon de los suelos,
disminuyendo su capacidad de infiltracién. ElI ganado al pastar en terrenos de laderas,
provoca la formacion de surcos y carcavas en sectores sensitivos. Predominan los
pastos tradicionales que dan una pobre cobertura a los suelos; se utiliza la quema
como una practica de control de malezas, control de garrapatas y para favorecer
nuevos brotes para el ganado, sin embargo, esta practica propicia la erosion. Aunque
se observan arboles aislados en algunos terrenos, en general el ganado sufre la falta



de sombra, a menos que se acerque a las orillas de cercas de arboles vivos o0 a la
vegetacion riberefia, dando como resultado la pérdida de peso.

La contaminacion de las aguas con coliformes fecales, constituyen un riesgo para la
salud humana, en algunos sectores.

El MIDA y la ANAM han calificado el problema de la erosién como grave, la poblacion
local identifica a la ganaderia como una actividad que amenaza la calidad de las aguas
y la biodiversidad. En la fotos que se muestran en las siguientes paginas se ilustran
algunos de los problemas planteados.

Foto. Graciela Martiz. 2004
Foto No. 1. Sitio erosionado en ladera, cercano a un bajadero del ganado hacia la fuente de
agua. Obsérvese la pendiente pronunciada del potrero.

Foto: Graciela Martiz, 2004
Foto 2. Sitio de Bajadero del ganado hacia la fuente de agua.



Foto: Graciela Martiz, 2004
Foto 3. sedimentos de suelos acumulados en una quebrada

Foto: Graciela Martiz, 2004
Foto 4. Estiércol acumulado en una de las fincas de ordefo, para su posterior uso como
abono para los pastos.



lll. Descripcidén del proyecto

El proyecto consiste en brindar apoyos directos y a promover incentivos econémicos
que induzcan en los ganaderos la adopcion de practicas de manejo en sus fincas, que
contribuyan a la conservacion de los recursos naturales y a minimizar los problemas de
contaminacion que genera la actividad. Con este fin se propone el uso de tecnologias
productivas sostenibles, que al mismo tiempo que mejoran las condiciones
ambientales del entorno, aportan al incremento de los beneficios econdmicos para el
finquero.

Adicionalmente el proyecto apunta a que las mejoras tecnoldgicas que se propongan
sean concebidas bajo una perspectiva integral de la finca, con un enfoque sistémico de
la unidad productiva, en donde el desarrollo de una actividad se relacione con el resto
del sistema. Bajo este enfoque se plantean los siguientes objetivos del proyecto, cuya
operativizacion se organiza por componentes, los cuales se muestran a continuacion.

3.1 Objetivos.

Objetivo General: Promover la adopcién de practicas ambientales sostenibles y
replicables a nivel de cuenca, en los sistemas ganaderos de las subcuencas Los
Hules, Tinajones y Cafio Quebrado (LH — T y CQ), para contrarrestar la erosion y
reducir la contaminacion de los recursos hidricos, por heces fecales (nitratos, fosforo,
coliformes)

Objetivos Especificos:

1. Promover la integracion a los sistemas de fincas ganaderas, de tecnologias
silvopastoriles y de manejo ambiental, que contribuyan a la proteccion de los
recursos naturales y que a la vez, contribuyan a la sostenibilidad econémica de
los sistemas de finca.

2. Establecer un manejo ambientalmente sostenible y econdmicamente viable en
15 fincas piloto, en las subcuencas LH - T y CQ.

3. Capacitar a productores en la aplicacion de técnicas de ganaderia sostenible en
las cuencas LH- Ty CQ.

4. Fortalecer a las organizaciones locales para mejorar su capacidad de gestion, en
apoyo al desarrollo de la ganaderia sostenible, como medio de proteccion de los
recursos naturales de las cuencas y de generaciéon de ingresos para las
comunidades de la region.



CONCEPTO DEL PROYECTO GANADERIA Y MEDIO AMBIENTE

Problemas

El agua esta afectada
por la erosion de
suelos.

Se ha reducido la
capacidad productiva
de los suelos

Ganaderia no es
competitiva

Las causas

+Pastos con poca
cobertura del suelo
+Pastoreo en laderas
+Sobre-pastoreo,
pisoteo, compactacion
del suelo

+Uso de quemas
+Riberas de rios con
escasa vegetacion
arborea

+Escasos arboles en
el entorno de la finca

Opciones a aplicar

(Ganar $ - Ganar ambiente)

El agua afectada por
contaminacion
bioldgica

Hay riesgos a la
salud humana

Se reduce la calidad
de vida de la gente

+Registros

Ordenamiento territorial.
Pastos con mayor cobertura
y propiedades alimenticias
+Reducir pastoreo en
laderas (regeneracion)
+Favorecer la arborizacion
(sistemas silvopastoriles)
+Manejo de potreros (agua,
rotacion, pastos, cercas)
+Suplemento alimenticio
(ensilaje, heno, pasto de
corte, subproductos, etc)
+Re-vegetacion de riberas
(natural, plantar, cercar)

—

+Acumulacién de ¥
estiércol en sitios de
ordefio. Lavado...
+Mal manejo de
estiércol acumulado
+Trénsito y accesos
de animales hacia
bebederos dana
riberas de los rios
+Tomas de agua para
acueductos rurales
contaminadas por
ganaderia,

+Recoleccion y v
preparacion de abono org.
+Sumideros de aguas
residuales

+Construccion, Ubicacion
de bebederos

+Clausura, adecuacion de
bebederos naturales
+Tratamiento integral de
los desechos y aguas
residuales en granjas de
ganado estabulado.
+Proteccion vegetacion

»
»

Propuesta

Sobre una linea base
de la finca, se
selecciona y define
una combinacion de
las opciones
tecnologicas viables,
para ser aplicadas
bajo un enfoque
sistémico y
diversificado que
apunten a aumentar la
calidad del ambiente,
generando al mismo
tiempo ganancias, al
productor.

Se establecen 15
fincas piloto (con
planes de manejo de
fincas P+L) que
puedan ser replicables
(acompafiado de
capacitacion y
asistencia técnica
inicial). Se financia
el costo marginal del
productor, que genera
la nueva tecnologia.
Ejecucion con
enfoque gradualidad

A

10




3.2 Componentes del proyecto

e Diagnéstico de fincas y formulacion de planes de manejo de fincas. El
proyecto establecera 15 FP P+L, (Fincas Piloto de Produccion mas Limpia)
seleccionadas del universo de las 150 fincas existentes dentro de las subcuencas
LH -T y CQ. Se agruparian en 3 tipos, en base a criterios técnicos y
socioeconomicos: superficie de la finca, cantidad de ganado, técnicas que usa,
grado de degradacion de la finca, etc. Estas FP P+L estaran localizadas en las 3
subcuencas. El diagndstico consiste en la caracterizacion de la finca, que incluye el
conocimiento de la base de recursos natural (superficie, condiciones de la tierra,
recurso hidrico, pasturas, etc) condiciones del hato (numero, edad, clase,
productividad, calidad, etc) recursos socioeconémicos del finquero (tipo de la
actividad, financiamiento, los insumos y equipos disponibles, mano de obra, etc).
Asi mismo se establecen en el diagndstico, los factores limitantes e impulsores a la
eficiencia del sistema y el potencial de desarrollo de la finca. Como resultado del
diagnodstico de la finca particular se formula un plan de finca, recurriendo a un
conjunto de opciones tecnoldgicas disponibles (ver lista de opciones) y que pueden
ser adaptadas y adoptadas por el finquero de acuerdo a las posibilidades
particulares de la finca y del finquero. Los planes se hacen con el consenso del
finquero y estan basados en el potencial y las limitaciones identificados en el
diagnostico y el interés del finquero. El punto de partida de la planificacién de la
finca, es el ordenamiento territorial de la unidad basado en la capacidad de uso
potencial del suelo.

e Establecimiento de fincas pilotos de producciéon mas limpia (FP P+L). A partir
de la linea base, constituida por el diagndstico de las fincas, en cada una se
ejecutaria el plan de manejo de produccion mas limpia (PMP+L) de la finca en
particular, que haya sido formulado. Se proyecta lograr un cambio positivo en las
condiciones del ambiente y al mismo tiempo provocar un incremento en la
rentabilidad de la actividad, es decir, el reto es llevar al productor de un estadio
econdmico a otro superior, garantizando condiciones ambientales mas favorables
en el entorno de la finca. Es imprescindible asegurar una buena escogencia de las
opciones tecnoldgicas, aplicarlas debidamente, implementar los registros y brindar
una asistencia técnica consistente y permanente al productor durante la vida del
proyecto. Se formalizara un acuerdo de compromisos y cumplimiento mutuo entre
el proyecto y el finquero.

e Capacitacion y Difusidén de experiencias. Consiste en establecer los mecanismos
que garanticen la difusién de los conocimientos que genere el proyecto. Se
utilizaran varias técnicas y metodologias, entre las cuales se mencionan algunas. a)
Utilizando las propias FP P+L establecidas se programaran intercambios entre los
finqueros. b) Se organizaran dias de campo en donde pueden asistir cualquier
ganadero interesado sea de la zona de influencia del proyecto o no. c) Se
organizarian cursos y seminarios de temas especificos segun necesidades
identificadas. d) Los eventos seran apoyados con informacion, manuales y
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documentacion escrita para reforzar las ensefanzas ofrecidas. e) Se elaborara
material divulgativo sobre las experiencias encontradas y distribuira masivamente
en el area de influencia del proyecto.

Fortalecimiento de la organizacion local. En el area de influencia del proyecto,
existen unas 403 fincas, pocos finqueros estan asociados en la Asociacion Nacional
de Ganaderos (ANAGAN), y tampoco existe ninguna organizacién local que los
apoye como productores; se considera que algun tipo de organizacion que ayude a
los productores a optar por mejores relaciones en el mercado (de productos o
insumos, precios) dotacion de servicios y asistencia técnica, informacion, o de
financiamiento, entre otras, podria coadyuvar en el mejoramiento de la actividad
ganadera y la haria mas amigable al ambiente. Ademas a vincularse con la
ANAGAN

Para la exitosa implementacion de los componentes anteriormente descritos, las

opciones tecnolégicas de mejoramiento ambiental

a considerar y que estan

relacionadas manejo del potrero, manejo del agua, alimentacion, manejo de estiércol y
aguas residuales, control de erosion, arborizacion, uso integrado de la finca, manejo de
finca P+L son las que se listan en la siguiente tabla, las cuales se acoplarian al manejo
de diversos aspectos institucionales en lo que respecta a: Informacion de mercado,
financiamiento, servicios, capacitacion, etc

Practicas vegetativas

Practicas estructurales Practicas no estructurales

(conductas)
e pastos mejorados e abrevaderos
e rotacibn de potreros e registros
e construccion de e ordenamiento territorial
e ensilaje bebederos e suplementos alimenticios
e pasto de corte e correccion de carcavas | e mejoramiento genético
e henificacion e barreras muertas e elaboracion de abono

banco de proteinas
bosquetes

arboles rompevientos
arboles de sombra
arboles forrajeros
cercas

vivas

arboles dispersos
e barreras vivas,

e otros sistemas
agrosilvopastoriles

e cercado de riberas de
rios
e cerca eléctrica

e bretes

e cercado de areas de
laderas

e sumideros de aguas
servidas

organico

manejo de estiércol
descarte de animales
manejo del hato
ordenamiento de
bebederos en cauces
eliminacion de la quema
sanidad del hato
proteccion de vegetacion
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3.3 Criterios a considerar en la seleccidn de los tipos de fincas piloto

Entre otros, se deben considerar los siguientes criterios:

Tamano de la finca

Tamano del hato

Propésito de la produccién (carne, leche, doble propésito)

Nivel tecnoldgico empleado por el ganadero (rotacion, divisiones del potrero, etc)
Usa pasto tradicional o incorpora alguna mejora en los pastos

Localizacién de la finca (parte alta, media o baja de la cuenca) Subcuenca.
Condiciones del terreno (pendiente, grado de erosion, pedregosidad, etc)
Cercania o con influencia en alguna fuente de agua para consumo doméstico
Forma de suministro de agua a los animales, etc

Tipo de vegetacion existente en el area

Grado de degradacién que se encuentra la finca

3.4 Resultados esperados

Se ha reducido el riesgo de contaminacién y ha mejorado la calidad del agua en
las corrientes superficiales de las subcuencas LH-T, C.

Quince fincas pilotos de produccion mas limpia (FPP+L) en ejecucion; utilizando
practicas ambientales en sus sistemas con una mayor rentabilidad econémica y
financiera en comparacion con la linea base, antes del proyecto.

Cien finqueros han recibido capacitaciéon directa del proyecto en temas
especificos de interés para el area, a través de actividades del proyecto y el
intercambio horizontal entre productores.

Una organizacion local de ganaderos se ha formado y hace gestiones para
mejorar las relaciones entre ambiente y ganaderia con ganancias.

Diferentes instituciones se encuentran coordinado acciones de seguimiento

3.5 Productos y actividades principales.

3.5.1.

Quince diagnésticos de fincas elaborados, caracterizando la situaciéon

socioecondémica y ambiental. (aplica para cada caso)
Actividades:

Revisidén de antecedentes sobre la ganaderia en las subcuencas LH-T,CQ
Disefio de estrategia y convocatoria para identificar y seleccionar las 15 fincas
piloto

Trabajo de campo para el levantamiento de la informacién en cada finca
Elaboracion del documento diagndstico con las perspectivas de desarrollo en
cada finca.
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3.5.2 Quince planes de manejo de producciéon mas limpia (PMP+L) elaborados en
las fincas seleccionadas.
Actividades:

Andlisis de la linea base de la finca (diagnostico)

Analisis de opciones tecnoldgicas para el area

Seleccion de las opciones tecnoldgicas de acuerdo a posibilidades particulares
de la finca y el finquero

Formulacién del plan de manejo de la finca para la produccidon mas limpia,
incluyendo cambios propuestos con sus respectivos costos, mapas.
Formalizaciéon de un acuerdo entre el proyecto y el finquero de cumplimiento
mutuo mientras dure el proyecto.

3.5.3. Quince fincas pilotos de produccion mas limpia (FPP+L) en ejecucion
Actividades:

Demarcacion del plan en el terreno

Establecimiento de las opciones tecnoldgicas en la finca de acuerdo a
cronograma logico

Supervision de las actividades técnicas especificas para cada opcién o conjunto
de opciones técnicas

Evaluacion periodica de los progresos en la aplicacion de las opciones
establecidas en la finca

Aplicacion de registros, segun sea el caso para mejorar la gestion de la finca
Valoracion final de los resultados para cada caso tecnolégico en particular o de
manera integral, si corresponde.

Coordinacion interinstitucional de apoyo interactuando entre las fincas

3.5.4 Quince finqueros han experimentado al final del proyecto, mayor
rentabilidad econémica y financiera (%) en comparacién con la linea base, antes
del proyecto

Actividades:

Registro de la situacion socioecondmica de la finca (linea base)

Registros econdmicos de gastos e ingresos (periodicos y sistematicos) como
resultado de la aplicacion del PMP+L

Valoracion de la rentabilidad econdmica y financiera de la aplicacion del PMP+L
Registro de recuperacion ambiental de la finca

3.5.5 Cien finqueros han recibido capacitacién directa del proyecto en temas
especificos de interés para el area.
Actividades:

15 eventos de intercambio de experiencias entre los finqueros piloto

6 dias de campo en fincas seleccionadas, para todos los ganaderos del area

6 seminario — talleres sobre temas especificos de manejo de fincas y
produccion mas limpia

12 conferencias sobre temas generales de ganaderia y medio ambiente
Distribucién de material informativo y educativo sobre temas de interés
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e Entrega de reconocimientos a finqueros destacados en el desarrollo del
proyecto

e Produccién de boletines o fichas técnicas (20) sobre las tecnologias sugeridas

e Cinco giras para conocer experiencias de fincas bien manejadas, a nivel
nacional

3.5.6 Una organizacion local de ganaderos se ha formado y hace gestiones para
mejorar las relaciones entre ambiente y ganaderia con ganancias.
Actividades:

¢ Identificacion de la necesidad de crear la organizacion
Desarrollo de consultas internas entre los finqueros
Elaboracion de estatutos y otros documentos necesarios para la organizacion
Sesiones de capacitacion sobre la organizacion y escogencia de directivos
Gestién de personeria juridica
Elaboracion de un plan de accién

3.5.7 Se han reducido los niveles de contaminacion de agua y de riesgo en los
cuerpos de agua de las subcuencas LH-T, C.
Actividades:
e Gestidn para que se realicen muestreos sistematicos de calidad de agua en
sitios seleccionados
e Divulgacién entre los interesados de resultados de los muestreos realizados

3.5.8 Se ha reducido los aportes de sedimentos en los cuerpos de agua del
entorno de las subcuencas.
Actividades:
e (Gestidn para que se realicen muestreos sistematicos de sedimentacion en
cuerpos de agua en sitios seleccionados
e Divulgacion entre los interesados de resultados de los muestreos realizados

3.5.9. Se ha elaborado y divulgado informacion escrita de facil comprensién y
aplicacion por los finqueros
Actividades:

e Seleccion de los temas para el material a elaborar

e Elaboracién de las fichas técnicas

3.6 Cronograma de productos y actividades (Ver anexo)

3.7 Beneficiarios / Actores claves
Beneficiarios Directos:

Mas de 100 familias que se dedican a la ganaderia seran beneficiadas, mediante
practicas de demostraciones, capacitaciones y asistencia técnica. Las fincas que seran
utilizadas como piloto para llegar a los beneficiarios del grupo meta seran quince (15),
en ellas se implementaran los sistemas en forma directa, y seran la base para llegar a
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otros propietarios de sistemas ganaderos de las subcuencas LH-T y CQ. Los
funcionarios de instituciones contrapartes como MIDA, ANAM, ACP y ONG’s
aumentaran sus capacidades para brindar apoyos a largo plazo en materia de
ganaderia y ambiente..

Beneficiarios Indirectos:

Distintos usuarios del agua en las subcuencas piloto; residentes y comunidades de las
subcuencas, la comunidad en general dentro y de zonas aledanas de la cuenca del
canal.

Los actores claves son los ganaderos del area, las instituciones gubernamentales que
inciden en el sector agropecuario y en el area ambiental, asi como aquellas integrantes
de la Comision Interinstitucional para la Cuenca del Canal (CICH) que actian como
entes normativos y de coordinacion para el manejo de la cuenca del canal. También
tienen incidencia en le proyecto las autoridades locales, las ONG’s relacionadas a la
tematica de ganaderia, recursos naturales y ambiente.

La Comision Interinstitucional de la Cuenca (CICH), quien debe coordinar las acciones
que se ejecutan en la cuenca; y por lo tanto sera el vehiculo para la coordinacion
interinstitucional. Para acompafar la ejecucion de los proyectos identificados en los
perfiles, la Secretaria Ejecutiva de la Comision Interinstitucional de la Cuenca
Hidrografica (SCICH), creara una Unidad Coordinadora (UC) que contribuya a la buena
supervision, administracion, seguimiento y monitoreo de los recursos y el cumplimiento
de objetivos técnicos de los proyectos. La UC tendra entre sus funciones la
coordinacion y acompanamiento general de los proyectos y facilitara la coordinacion de
los grupos técnicos segun su competencia, en el seguimiento y participacion de las
instituciones y organizaciones en cada proyecto financiado.

3.8 Estrategia de implementacion

El proyecto debe plantearse como una accién para atender a las fincas ganaderas
desde una perspectiva integral, sin que ello signifique que necesariamente se
atenderian todas las necesidades de la finca o del finquero. Es decir, se caracterizaran
3 tipos de fincas con base a los criterios mencionados en 3.3. y se identificaran sus
respectivas réplicas (de 4 a 6 fincas por tipo hasta totalizar 15 fincas) y dependiendo de
las situaciones ambientales criticas se priorizaran los aspectos atender, poniéndolos en
una perspectiva ambiental y econémica para el finquero.

En este proceso de caracterizacion y priorizacion participa el finquero, y de alli surge un
plan de manejo para la finca en el cual el proyecto acompafa hasta lograr cambios
positivos en la gestion ambiental paralelo a un beneficio econdmico incremental, como
resultado de la aplicacion de las opciones tecnoldgicas disponibles para la finca. El
finquero hace las aplicaciones, pero el proyecto le brinda apoyo directo con recursos
financieros y de asistencia técnica en aquellas practicas que impliquen costos
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marginales o cambios importantes en su flujo de caja, como resultado de las nuevas
practicas.

El estimulo para el finquero es que al aplicar las tecnologias ambientales obtiene
incrementos en sus ingresos financieros y se mejora (capitaliza) la finca. Para definir el
plan de manejo de P+L se recurre al menu de opciones tecnoldgicas y se contrastan
con las condiciones y necesidades de la finca y se decide con el finquero el plan a
ejecutar.

La ejecucion sera acompanada con supervision directa de un especialista que atendera
una a dos fincas por dia de la semana (5 fincas por semana y un dia para otras
actividades); lo que implica que se necesitarian 2 especialistas a tiempo completo para
que atiendan las 15 fincas.

La ejecucion de los planes de manejo P+L sera acompafada por capacitacion
utilizando las técnicas y estrategias metodoldgicas de dias intercambios tales como
“productor a productor”, dias de campo, seminarios - talleres, produccion de material
educativo e informativo, etc. Las fincas “Tipo” o piloto serian el eje central para
propiciar la diseminacion de los conocimientos generados en el proyecto, pero no lo
unico ya que existen las oportunidades de informacién y capacitacion que se pueden
ofrecer, sobre la base de las competencias y fortalezas de las instituciones que operan
en el area.

Desde el inicio de la identificacion de acciones, y establecimiento de las opciones
tecnolégicas hasta la fase de ejecucion se debe levantar registros de los costos
generados por la innovacion tecnolégica, a fin de realizar los calculos, en los momentos
oportunos, sobre la viabilidad ambiental y econdmica de las opciones propuestas.

Para garantizar la ejecucién del proyecto a través de las fincas piloto, se debera
convenir y firmar un acuerdo con cada finquero en donde se expongan claramente las
relaciones de trabajo, compromisos y responsabilidades para participar del proyecto.
Ademas,, los responsables de MIDA y ANAM principalmente, encargados de la
asistencia técnica en el area deberan ser involucrados por el proyecto. Para ello,
participaran de las jornadas de capacitacién y se les hara participe en la ejecucion de
las etapas del proyecto.

Es fundamental definir el horizonte de programa de reconversion de la finca hacia la
P+L y especificar la etapa o etapas en las cuales y como intervendria el Proyecto
(durante 2 afnos) y qué aspectos quedarian pendiente para que se continuen haciendo
después que el Proyecto se retira (después del 2006). Ello facilita poner en perspectiva
el plan de manejo integral y clarificar que el esfuerzo debe ser de largo plazo y de
manera sostenida. En el apartado de componentes, se detallan otros aspectos
particulares.

La replica de las experiencias por finqueros del area se lograra en la medida que los
ganaderos participen de los dias de campo en las actividades de intercambio de
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informacion y se les motive e integre al programa de capacitacion, que se implementara
sobre temas relevantes sobre ganaderia y ambiente en el area. Adicionalmente, con la
publicacion de unas 20 fichas técnicas y su masiva distribucion entre los interesados se
da un fuerte apoyo a la motivacién para el cambio. Pero también el proyecto creara
condiciones para apoyar la organizacion local de los ganaderos y con ello podran tener
mayor acceso a informacion, financiamiento, servicios, asistencia técnica, mercados,
etc

3.9 Presupuesto / Costos (Resumen)

El costo total del proyecto, como aporte de USAID se estima en unos B/. 180,320.
Ademas, unos B/. 82,000 serian aportados por los propietarios de fincas seleccionadas
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO PILOTO

Objeto del gasto Aporte | Aporte de | Afio 1 Ao 2 Total
de AID | Productor | US $ UsS$ UsS$
Recurso humano
Ingeniero Agronomo Coordinador del proyecto | XX 19,200 19,200 | 38,400
(24 meses)
Ingeniero Agronomo Zootecnista (24 meses) XX 14,400 14,400 | 28,800
Asistentes de campo (24 meses)
Mano de obra no especializada XX 4,800 4,800 9,600
Subtotal: XX 28,800 28,800 | 57,600
38,400 38,400 | 76,800
Insumos agropecuarios
Semillas XX 500 1000 1,500
Plantones XX 2,810 2,810 5,620
Fertilizantes para pastos XX 1,800 1,800 3,600
Complemento alimenticio época sequia XX 1,500 1,500 3,000
Subtotal: 3,310 3,810 7,120
Equipo y materiales:
Picadora de pastos (2) XX 4,000 4,000 8,000
Bomba de agua (5) XX 3,000 3,000 6,000
Bebederos y tuberias (n?) XX 5,000 5,000 [ 10,000
Alambre de puas XX XX 10,000 --| 10,000
Postes de cerca 15,000 - | 15,000
Cerca eléctrica XX XX 7,500 -- 7,500
Herramientas varias 1,600 1,500 3,000
Bretes XX 3,000 -- 3,000
Subtotal: 32,500 12,000 | 44,500
Mantenimiento:
De las tecnologias XX 3,000 3,000 6,000
De equipo agricola y bombas de agua XX 750 750 1,500
Subtotal: 750 750 1,500
Capacitacion:
Seminarios — Talleres (6) XX 4,000 4,000 8,000
Charlas (12) XX 1,200 1,200 2,400
Dias de intercambio entre finqueros (15) XX 4,500 4,500 9,000
Dias de campo (6)
Produccién material escrito (fichas técnicas) XX 3,000 3,000 6,000
Subtotal:
XX 6,000 9,000 | 15,000
18,700 21,700 | 40,400
Sistematizacion de experiencia:
Subtotal: XX 5,000 5,000 | 10,000
Total: (no incluye el aporte del productor) 98,660 81,660 | 180,320

Nota: Las cifras en cursiva son aportes del productor y no suman en el total de este cuadro

El presupuesto especifico va a depender de la caracterizacién y de las necesidades
manifiestas en el manejo de cada finca, ya que lo que se proponga hacer va a partir de
la linea base en que se encuentre la finca. No obstante, el cuadro anterior presenta a
modo de orientacién una aproximacion de algunas inversiones y gastos que se estarian

realizando en el proyecto..
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IV. Estrategia para la sostenibilidad de los resultados

Demostrar que la aplicacion de técnicas de ganaderia amigables al ambiente pueden
contribuir a incrementar los ingresos del finquero, y contrarrestar los procesos de
degradacion de sus terrenos y de pérdida de capacidad productiva del hato, es
imprescindible para que los ganaderos no duden en darle continuidad a las acciones
positivas derivadas del proyecto

El cambio que pueda alcanzar un ganadero de pasar de un estadio de ingreso a otro
superior, y de una linea base de los recursos de la finca a otro nivel superior con
posibilidades de crecer, debe ser claramente identificado por los ganaderos de las
subcuencas de influencia del proyecto.

Los instrumentos de medicion de resultados, son esenciales para demostrar que con el
proyecto, se aumenta la productividad del hato y de los otros recursos de la finca, y que
se reducen los efectos negativos al medio ambiente, especialmente sobre las aguas.

“El bienestar economico del productor es una premisa para la sostenibilidad de
los resultados”

El productor debe comprobar que si él aplica las nuevas tecnologias, los beneficios de
su actividad econdmica van a aumentar. Y que el hecho de realizar esfuerzos que
coadyuvan con el mejoramiento de los recursos naturales no implica efectos
econdmicos adversos para la unidad productiva, sino todo lo contrario, la finca como tal
se capitaliza mas.

Pero solo el convencimiento del productor participante del proyecto piloto no es
suficiente, se debe involucrar a las instituciones especializadas que deben velar por la
produccion agropecuaria, el desarrollo rural y la calidad del ambiente, estas son MIDA y
ANAM, principalmente, asi como otras relevantes de la CICH.

Las experiencias logradas con el proyecto deben masificarse, para lo cual sera
necesario establecer y mantener enlaces interinstitucionales, incluyendo a las
universidades y ONG’s, asi como las instancias de asistencia técnica del sector
privado. El propdsito es respaldar la replicabilidad de las experiencias y hacerlas llegar
a otros sectores de la cuenca del canal y fuera de ella.

Las instituciones de la CICH, las ONG’s, autoridades locales, organismos prestadores
de servicios y financieros, deben realizar arreglos institucionales para apoyar el
acompanamiento del proyecto, con el fin de identificar su rol de facilitadoras del
desarrollo ganadero amigable al ambiente. La Ley 25 de 2001, sobre transformacién
agropecuaria podria ser un buen medio, si se incorpora en el reglamento de
financiamiento los requerimientos econémico-ambientales probados en el proyecto.
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La organizacion de la asociacion local de ganaderos y su fortalecimiento, asi como su
vinculo y enlace con la ANAGAN deben ser otro medio para conseguir la sostenibilidad
de los resultados a largo plazo.

V. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Para el seguimiento del desarrollo del proyecto se contara con los mecanismos para
conocer los progresos alcanzados, asi como las dificultades presentadas, y poder
hacer las intervenciones que se consideren convenientes. EI monitoreo permitira
detectar las posibles debilidades en la ejecucion del proyecto y aplicar correctivos de
una forma oportuna Como insumo para informarse y tomar decisiones se basara en lo
siguiente:

e Revision de informes, registros y verificaciéon de los mismos a través de auditorias
de campo.

e Visitas a las fincas

e Entrevistas con los productores.

e Reuniones con el equipo ejecutor, productores, entes involucrados y la unidad de
seguimiento del proyecto.

e Se elaborara un cronograma para aplicar el plan de monitoreo

e Evaluaciones semestrales, anuales y al final del proyecto

Instrumentos de evaluacion

La evaluacién de desempefio del proyecto sera sobre la base de comparacion de
escenarios “sin el proyecto” y “con el proyecto”. Ademas, se seleccionaran indicadores
previamente y fuentes de verificacion que muestren los impactos de cambio que esta
generando el proyecto.

Estos indicadores serian: aumento en la superficie de pastos de cobertura, aumento del
componente arboreo en la finca, reduccion del numero de bebederos en rios, uso de
técnicas de rotacion en el potrero, mejor manejo de estiércol, produccion de abono
organico, uso de cercas vivas, establecimientos de sistemas silvopastoriles, incremento
de peso del hato, aumento de la produccién de leche, estabilizacion de la produccion
de leche, reduccion de los niveles de coliformes en el agua, reduccién de los niveles de
sedimentos en los cursos de agua, etc

Los indicadores se elaboran con base en:

e Registros de estado de los recursos naturales objeto del proyecto

e Registro sobre aplicacion de medidas de gestidon ambiental

e Registros de produccién de leche.(litros de leche/dia) o de incremento de peso vivo,
en animales en crecimiento: terneras, terneros, novillas y novillos. (g/dia)

e Registros de operaciones financieras (costos, ventas e ingresos)

e Comparaciones de material fotografico
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¢ Analisis de laboratorios de muestras de agua y suelo de parametros de interés.

Durante la ejecucion del proyecto se estaran realizando evaluaciones semestrales y
anuales de seguimiento donde participaran todas las partes involucradas (MIDA,
ANAM, IDIAP, ganaderos del area, otros) con el propésito de examinar el desempefio
del proyecto.

Anexos

Detalle del presupuesto (Sera elaborado por la ONG)
Aplicacion de Guias Ambientales (AED)
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PRINCIPALES

Resultado / Actividad Ao 1 (Meses)

Aio 2 (Meses)

Seleccion de las fincas tipo para P+L X

Elaboracién de 15 diagndsticos socioecondmicos | x | X
y ambientales de 15 fincas tipo de la subcuenca

Seleccion de las tecnologias mas idéneas por x | X
fincas tipo para P+L
Elaboracién de 15 planes de manejo de X | x| X

producciéon mas limpia (PMP+L) en las fincas
seleccionadas

Establecimiento gradual de las tecnologias X [ X [ X [ X[ X [X[X]|X]|X

seleccionadas en las fincas tipo para la P+L

Ejecucién de 15 planes en fincas pilotos de X | X | X X | X | X X |X X
produccion mas limpia (FPP+L)

Eventos de intercambio de experiencias entre X X X X X X X X
fincas tipo (P+L)

Eventos de dia de campo para ganaderos del X X X
area

Analisis econémico con 15 finqueros que han X [ X [ X [ X[ X [X[X]|X]|X X | X | X X |X X
experimentado beneficios en la rentabilidad

econdémica y financiera.

Capacitacion de 100 finqueros mediante X X X X X
seminarios talleres en temas especificos de

interés para el area.

Formacién de una organizacién local de X | X | X X |X X
ganaderos para mejorar las relaciones entre

ambiente y ganaderia con ganancias.

Soporte a la gestion de la organizacion para X | X X
obtener apoyos para iniciativas de ambiente y

ganaderia con ganancias.

Elaboracién de fichas técnicas sobre las X [X|X|X|X]|X X | X | X X |X
tecnologias sugeridas. Manuales para

capacitacion

Sistematizacion de la experiencia (Documentos) X | X | X | X |Xx]|X X | X | X X |X X
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Anexo 1

Ayuda Memoria de Taller de Consulta

Identificacion de opciones técnicas, viables y amigables
con el ambiente para el proyecto
silvopastoril y manejo ambiental de la ganaderia en
las subcuencas Los Hules — Tinajones y Cafio Quebrado

Enero, 2004
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Introduccion

Dentro del proceso de preparacion para la puesta en marcha del Fondo para la
Conservacion y Recuperacion de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama, la
USAID, ha solicitado la asistencia técnica de la Academia para el Desarrollo
Educacional (AED) para que realice estudios de pre-factibilidad de las ideas de
proyecto priorizadas en el Plan de Accién de las subcuencas de los Hules-Tinajones y
Cano Quebrado.

En coordinacion con los Comités Locales de las subcuencas, los equipos técnicos de la
Secretaria Ejecutiva de la Comision Interinstitucional de la Cuenca Hidrografica (CICH)
y de la AED se realizdé el 10 de diciembre de 2003 una Reunion de Planificacion
Conjunta para la Elaboracién de los Estudios de Pre-factibiidad de manera
participativa. = En esta cita se presentaron los planes de trabajo propuestos para
realizar los estudios de pre-factibilidad para los proyectos:

Silvopastoril y manejo ambiental de la ganaderia.

Programa de capacitacion para el manejo adecuado de agroquimicos.
Plan de saneamiento.

Planificacién de uso y manejo de suelo en areas pifieras.

Con el grupo de trabajo de los ganaderos, se planifico la etapa de visitas de campo: se
conformaron sectores para realizar las giras, se fijaron las fechas y se elabord un
listado preliminar de ganaderos que podrian visitarse.

Luego de este primer taller, se inicid una ardua tarea de levantamiento de informacion
en campo, asi como la revision fuentes secundarias, entrevistas y consultas con
actores claves, que aportaron al desarrollo de dos documentos preliminares:
caracterizacion de la actividad ganadera y opciones tecnoldgicas para implementar en
un proyecto silvopastoril y manejo ambiental de la ganaderia.

Los hallazgos de la caracterizacion realizada y las opciones tecnoldgicas identificadas
se presentaron en el taller de consulta con ganaderos y actores claves del area, el dia
30 de enero de 2004 en la escuela basica de la comunidad de Cerro Cama. Este
informe describe el taller y los resultados obtenidos.

Objetivos del taller:

e Presentacién de los resultados de la caracterizacion zootécnica y ambiental de
las fincas ganaderas.

e Presentacion de las opciones técnicas amigables con el ambiente,
recomendadas para mitigar y compensar los dafios ocasionados por la
ganaderia extensiva, a los recursos agua y suelo.

e I|dentificacion de las opciones técnicas amigables con el ambiente, factibles de
ser introducidas en las fincas ganaderas
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Metodologia:

La convocatoria para el taller de consulta se realizé a través de notas de invitacion
entregadas de manera personal por la consultora, con el apoyo del MIDA region 5y
miembros de los Comités Locales de las subcuencas.

El taller se inici6 con una breve introduccion de los objetivos del taller.
Posteriormente, se presentaron los hallazgos del proceso de levantamiento de
informaciéon en campo, con ayudas audiovisuales (cuadros, graficas, fotos). Luego
se presentdé un menu de opciones técnicas amigables con el ambiente,
recomendadas para mitigar y compensar los dafos ocasionados por la ganaderia
extensiva, a los recursos agua y suelo.

F ‘ 1

-~ i

Consultora presentando los datos de caracterizaciéon y opciones técnicas

Para la discusion grupal y generacion de aportes que validaran y enriquecieran los
datos y opciones presentadas, se conformaron tres grupos de trabajo que
desarrollaron un estudio de caso que presentaba los problemas tipicos encontrados
en las fincas ganaderas y se solicitd que sefalaran los problemas encontrados; las
posibles soluciones, los recursos necesarios para la solucion de los problemas y las
necesidades de capacitacion.

26



¢

Grupo de trabajo conformado por ganaderos del area

Cada grupo designd un relator, quien expuso ante los participantes el analisis del
estudio de caso. Adicionalmente, los miembros del grupo y otros grupos participaron
discutiendo las opciones que se presentaron, refiriéndose a las ventajas y
desventajas.

Relator de grupo presentando resultados en plenaria
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Resultados

Los aportes obtenidos fueron muy valiosos ya que fueron sustentados desde la
factibilidad econdémica y limitaciones del area. A continuacién se resumen las
acciones identificadas por los participantes:

acumulacion del
estiércol

2. Establecimiento
de parcela
silvopastoril

(filtro verde)

una parcela de pasto
que quede lejos del
agua y aprovecharlo
como abono

Problema Opcidén Técnica Recursos necesarios | Necesidades de
para su soluciéon capacitacion
Erosién Uso de barreras Mano de obra,
vivas o muertas alambre
Estiércol 1. Recoleccién y 1. Desviar el residuo a

Agotamiento
de fuentes de

1. Proteccién de las
fuentes de agua con

1. Recursos de la
finca

Capacitaciéon en
construccion de

ganadera

animales
improductivos

2. Establecimiento
de pasto mejorado

3. Barreras vivas

4. Reforestacion
con especies que
pueda comer el
ganado

1. Semilla de pasto,
fertilizante, mano de
obra

2. Semilla de
Valeriana

3. Plantones, especies
de leguminosas

agua arboles bebederos
2. Construccion de
bebederos 2. Apoyo econdémico
3. Construccion de
pozos subterraneos | 3. El agua subterranea
en muchos lugares de
4. Proteccién de la | la subcuenca es muy
servidumbre del rio | profunda, por lo que
con especies los pozos no son una
frutales(b) solucion al alcance de
todos
Sobrepoblacion | 1. Descarte de Mercadeo y

comercializacion
(cémo vender y en
qué tiempo)

Establecimiento de
pasto con el método
de minima labranza.

Uso del nivel A
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Falta de 1. Ordenamiento Alambre, mano de 1. Manejo de finca
ordenamiento | territorial de la finca | obra
del uso de la
tierraen la
finca (a) 2. Implementacion
de registros en la
finca
2. Manejo del pasto
3. Cambio del mejorado. Sistemas
sistema de pastoreo de pastoreo
continuo por el
rotativo
4. Aumento de la
cantidad de mangas
de potreros
Poca 1. Siembra de Apoyo econémico Establecimiento y
disponibilidad Brachiaria manejo de pasto
de pasto humidicola y pasto mejorado
de corte
Andlisis de suelo
2. Introducir cultivos
agricolas
Manejo del hato
3. Descarte de
animales
improductivos
Poca 1. Descarte de Manejo del hato
produccion del | animales de baja ganadero: practica
ganado produccién de descarte de
animales y
2. Introduccion de mejoramiento
ganado con mayor genético
valor genético

(a)Los productores plantearon la necesidad de establecer una programacion de las areas, que se
mejoraran por mes o por afo.

(b) No es recomendable la siembra pura con frutales en bordes de fuentes de agua, ya que al
caer las frutas al rio o quebrada, se descomponen y se aumenta asi, la cantidad de materia
organica.

Ademas de los aportes directos al ejercicio, se dieron algunas recomendaciones y se
mencionaron algunos retos que existen para el buen desarrollo del proyecto:

e El principal problema que tienen los pequefos y medianos ganaderos del area
son los recursos econdmicos, por lo que debe existir un apoyo econémico para
el logro de cambios y adopcioén de practicas.

e La asistencia técnica en el area es deficiente (poco personal) y muchas veces
los técnicos han recomendado cosas para probar con ellos. La asistencia técnica
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debe ser mas seria y constante para que los productores recobren la credibilidad
en estos procesos.

e El proceso llevado hasta el momento ha sido largo, hay que poner en marcha
acciones pronto para que se vea que esto es una realidad.

e Es muy motivador que se realicen sesiones de trabajo con el sector ganadero,
como la que se realiza hoy, ya que es necesario que se atienda el sector.
Muchas veces se invitan a reuniones extensas y que no tienen mucho interés
para los ganaderos del area y eso afecta la futura participaciéon de
representantes en otras reuniones. Esta actividad requiere de mucha atencion y
tiempo, principalmente para los pequeios y medianos ganaderos que deben
atenderla personalmente.

e La mayoria de los pequefios y medianos productores del area no son miembros
de ANAGAN.

e Al area de las subcuencas estan llegando otras personas, atraidas por la
cercania del area turistica (Lago Gatun, La Arenosa), asi como personas que
compran fincas para desarrollar actividades agropecuarias. Estas personas
estan desmontando areas con vegetacion y no estan respetando las normas y
leyes vigentes sin que se investiguen y/o sancionen por la autoridad competente,
en cambio, a las personas del area si les exigen el cumplimiento de las
normativas.

Al final, se presentaron los miembros de Comité Local de las subcuencas que estaban
en la reunion, ya que asistieron personas que no conocian la existencia del Comité y
quiénes son sus miembros. También se hablé del proceso que se habia llevado hasta
el momento y cual es el rol que tienen los Comités Locales.
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Nombre

Manuel Rodriguez
Aquilino Lorenzo
Segundo Medina
Mateo Gonzalez Valdés
Juan Cedefio
José Mendieta
Calixto Camargo
Gerardino Ortega

. Dionisio Sanchez
10. Luis Flores
11.Eduviges Martinez
12.Crescencio Samaniego
13. Antonino Valdez
14.Magdalena Pérez
15.Daniel Valdez
16.Alberta Saenz
17.Julian Diaz
18.Rafael Moreno
19.Vidal Carrasco
20.Victor Torres
21.Armando Ruiz
22.Danilo A. Navarro
23.Tomas Fernandez
24 Karina Vergara
25.Aimée Urrutia
26.Nayrin Boza
27.Luis Castanedas
28.Graciela M. Martiz

©CoNOORWN =

Comunidad/Organizacion

Comité Local de la subcuenca
Los Hules

Arosemena

Arosemena

La Colorada

Cerro Cama

Cerro Cama

Mendoza

Cafno Quebrado

Cano Quebrado Arriba

Mendoza

Mendoza

Comité Local

Los Hules

Comité Local de Los Hules-Tinajones
Comité Local de Cano Quebrado
Comité Local de Cafio Quebrado
Cerro Cama

Zanguengas- Cano Quebrado
OFICUENCA-MIDA

MIDA Panama Oeste

ANAM

CICH

AED — Supervision y Coordinacién
AED - Personal de apoyo
AED- Personal de apoyo

AED- Supervision
Consultora-Responsable del evento
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Anexo 2

Memoria de Sesion de Consulta
Documento Final de Proyectos

Marzo, 2004
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Sesion de Consulta a proyectos de prefactibilidad
en las subcuencas Los Hules — Tinajones y Caino Quebrado

Proyectos:
e Planificacion del uso y conservacion de suelos en areas pifieras
e Silvopastoril y manejo ambiental de la ganaderia

Fecha: 26 de marzo de 2004.
Hora: 8:00 a.m. a 1:30 p.m.
Lugar: Ministerio de Desarrollo Agropecuario (Direccion Regional - Sede Capira )

Propdosito de la Sesion:

Presentar los proyectos a nivel de borrador final a los actores claves y recibir las opiniones
sobre los documentos de proyecto elaborados por AED, para incorporarlas y presentar los
documentos finales a USAID.

Metodologia:

A través de la Secretaria Ejecutiva de la CICH, les fue enviada a las instituciones
relacionadas y representantes de los Comités Locales y de asociaciones productivas
locales la version actualizada del documento de proyecto y la invitacidn a participar en
la reunién.

En la invitacién a la reunion de trabajo, se les
solicito a los interesados que llevaran sus
comentarios, de tal manera que fueran
compartidos y discutidos por los participantes
| en dicha reunion y que se llegaran a
consensos respecto a los puntos a discutir.

Al inicio de la reunidon se realizd una
presentacion audiovisual detallada de cada
proyecto por parte del Equipo de AED, con el
fin de aportar al auditorio mayores elementos
para la fase de analisis, discusion vy
recomendaciones. Después de las dos
presentaciones se conformaron dos grupos de
trabajo, en cada uno participaron los actores
relacionados a tema (pifia o ganaderia), los
cuales trabajaron en forma paralela para
atender los propésitos de la reunion.

Palabras de apertura del taller
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Resultados de los Grupos de Trabajo:

A. Proyecto Silvopastoril y Manejo Ambiental de la Ganaderia.

1. Hubo consenso en el enfoque vy filosofia del proyecto y ademas, manifestaciones
generales de que este proyecto es bastante conocido, desde su identificacion inicial,
el proceso de elaboracion en campo y que corresponde con las situaciones a
atender en el area. Ademas, que ya se debe presentar a las instancias de toma de
decision.

2. Se presentaron varias observaciones tales como:

e Se debe tener mucha claridad sobre los criterios de seleccion de las fincas piloto
a fin de garantizar la mejor representatividad de las mismas en el area.

e Hubo preguntas de como seria el aporte del presupuesto del finquero, para lo
cual se respondié que en mano de obra y en recursos econdomicos dependiendo
de la naturaleza de la inversidn o gasto dentro del plan de manejo particular de
la fina piloto. El costo de la capacitacién y la asistencia técnica la asume el
proyecto

e Se pregunté de cdmo se escogeria la ONG, que implementaria el proyecto, ya
que dicha ONG debe tener la capacidad de ejecutar el proyecto tal y como esta
concebido y no debe haber riesgo de que se distorsione en el camino; ella debe
tener suficiente experiencia en temas de ganaderia, silvopastoril y de ganaderia
y ambiente.

e Se hizo énfasis en que debe haber un Acuerdo claro entre la ONG vy el finquero
que contenga los compromisos y responsabilidades de las partes, para la
ejecucion de las acciones del proyecto.

e Se insistid que para que se establezca la finca piloto los propietarios deben estar
de acuerdo, que no se vea como presion, ya que algunos podrian estar
escepticos, pero otros no.

e Se mostré preocupacion sobre el calendario del proyecto y el calendario
agricola, donde algunas actividades se deben hacer corresponder con la época
del afo, y si se retrasa mucho la iniciacién del proyecto, se podrian trastocar
algunas actividades. Sobre este particular se respondié que se debe hacer todo
lo posible por hacer coincidir las programaciones, pero si no fuera posible, el
plan de manejo de la finca piloto, y el propio proyecto debe tomar las previsiones
para realizar actividades de tipo biologico, estructural o de conducta ajustadas al
desempeno general de la actividad.
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Respecto a la capacitacion, se recomendd incorporar temas de gestion
empresarial para el finquero, ya que el proyecto requerira de que el ganadero
maneje los conceptos basicos, que seran necesarios durante la vida del
proyecto. (Estos implicarian: diagndsticos, mapeos, registros, evaluacion,
replantamiento de metas, etc).

El proyecto debe realizarse tomando en cuenta las lecciones aprendidas en
Panama, por ejemplo experiencias en la propia cuenca del canal, las
experiencias de PROMEGA y otras a nivel de Centroamérica como es el

Proyecto de Manejo de Laderas Lempira Sur, en Honduras.

Asistentes al Grupo de trabajo de Proyecto Silvopastoril

Nombre

Institucion

Teléfono / Fax

Carlos Escala

MIDA, Secretaria Técnica

207-0631 / 232-5073

Armando Ruiz

MIDA, R — 5 Capira, Ganaderia.

248-5232 / 614- 5083

Max A. Arosemena

MIDA, R — 5 Capira

248- 5232/ 33

Algis E. Barrios ANAGAN 225- 1236
Alcides Villarreal ANAM — Panama Oeste 254- 2848
Victor Ponce ANAM — Panama Oeste 254- 2848

Noemi de Carrasco

IDIAP — Panama Oeste

248- 5585/ 663 - 5387

José A. Berdiales

ACP / CICH

232- 7644

Cecilio Castillero

ARI

211-9727 (ext. 332)

Gerardino Ortega Ganadero Local (Comité Local) 253- 3158
Daniel Valdés Ganadero Local (Comité Local) Sin teléfono
Dimas I. Arcia AED 213-1383
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